
 

RESUMEN 

Descripción del proyecto 

Bangladés sufrió fuertes lluvias en 2019 y 2020 lo que provocó corrimientos de tierras y 

enormes inundaciones. Más de 7,6 millones de personas, en 28 distritos, se vieron afectadas.  

En la isla de Char, después de 6 meses de inundaciones, alrededor de 40.000 personas en los 

distritos del noreste fueron incapaces 

de recuperar sus medios de vida. Esta 

población depende enormemente de 

la agricultura, los principales cultivos 

son el arroz, la patata, la cebolla, el 

maíz, etc. En circunstancias normales 

hay tres ciclos de cosecha al año, pero 

por culpa de las inundaciones tan solo 

han podido tener dos cosechas, lo que 

ha reducido sus ingresos anuales. Los 

agricultores han tenido que pedir 

préstamos, tanto a personas como a 

instituciones financieras, lo que les ha 
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endeudado.  

 

El programa se ha implementado en dos comunidades de siete aldeas en los distritos de 

Tangail y Sirajganj. Las aldeas destinatarias son las más afectadas por las inundaciones 

debido a factores como su situación geográfica o la estructura del río, donde las inundaciones 

afectan a todos los aspectos de la vida 

humana.  Los habitantes trabajan 

principalmente en la agricultura como 

braceros, con estrategias migratorias en 

las temporadas no agrícolas. Debido a su 

posición geográfica, la zona es muy 

vulnerable al aumento de la frecuencia de 

las inundaciones. Las fuertes lluvias y el 

arrastre de arena entorpecen el proceso 

agrícola y dañan enormemente las 

cosechas. El programa de dinero por 

trabajo limpió la pista de tierra para 

mejorar el acceso al mercado.   

 

Muchos hogares tienen dos fuentes principales de ingresos: la agricultura y la ganadería, 

ambos muy vulnerables a las inundaciones anuales. Los campos de cultivo quedan 

sumergidos durante las riadas e incluso en la época de lluvias. La cría de ganado es una 

fuente alternativa de ingresos muy popular, pero puede resultar muy complicada debido a la 

escasez de alimentos durante las inundaciones en la época de lluvias. Otro gran reto para los 

hogares son las enfermedades del ganado.  

 

 
 
Proceso de focalización: Se identificaron y seleccionaron los hogares vulnerables que 

recibirían apoyo a los medios de vida mediante la herramienta de transferencias monetarias, 

a través de un enfoque participativo realizado junto a las autoridades locales y los líderes de 

la comunidad, basándose en criterios de vulnerabilidad que determinaron su elegibilidad 

como beneficiarios del proyecto. Algunos de los criterios fueron: familias con negocios 

afectados por las medidas restrictivas del estado de emergencia, personas que dependieran 

del trabajo diario como única fuente de ingresos, hogares encabezados por mujeres con 

ingresos limitados, personas refugiadas, migrantes, solicitantes de asilo, hogares 

encabezados por personas con diferentes grados de discapacidad, hogares encabezados por 
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personas con enfermedades crónicas, hogares afectados por las inundaciones y los 

huracanes durante el periodo de la pandemia, etc. El voluntariado, a través de un sistema de 

dispositivos móviles, recabaron los datos que fueron ajustados posteriormente para eliminar 

posibles errores de inclusión y exclusión.  

 

Durante las consultas a la comunidad, la gente pidió que se hiciera especial hincapié en 

aquellas actividades generadoras de ingresos que les permitieran obtener ingresos a lo largo 

de todo el año. Los hogares pobres desarrollan actividades generadoras de ingresos como el 

cultivo de huertas, la crianza de ganado o las granjas avícolas a pequeña escala.  

 

Medidas COVID-19 durante la implementación   
 

La pandemia de la COVID-19 paralizó completamente el programa los cuatro meses 

siguientes a partir de julio de 2020, debido al confinamiento del país. Una vez que se 

levantaron las medidas, se iniciaron las actividades tomando las medidas de precaución 

necesarias para su implementación, al tiempo que se revisaron las estrategias de 

implementación.  

• Se desarrollaron unas directrices para el personal, estableciendo las medidas de 

precaución que se debían tomar durante la pandemia de COVID-19 y cómo se debían 

implementar las actividades. Tomando estas directrices como guía se proporcionó 

orientación al personal y voluntariado de la MLR. 

• El número de participantes en las sesiones comunitarias se redujo de 25 o 30 

participantes a 10 o 12. En las reuniones se entregaron mascarillas a los participantes, 

se desinfectaron las manos antes de entrar y se mantuvo la distancia de seguridad.   

• Se distribuyó entre la comunidad material informativo, educativo y de comunicación 

(IEC) desarrollados para diversas sesiones de sensibilización, incluida la pandemia de 

COVID-19. Se hizo un mayor hincapié en las visitas a los hogares que en las sesiones 

comunitarias, para llevar a cabo una interacción individual.  

Logros  

El apoyo a los medios de vida ha reforzado las actividades generadoras de ingresos de las 

familias destinatarias. Las familias reconocieron que todo el proceso les ha ayudado a 

mejorar su resiliencia y que estaban convencidas de que desastres como las inundaciones, no 

afectarían a sus medios de vida como en el pasado. 
 

El 95% de las familias pidieron que se les diera ganado como primera opción.  En las 

comunidades hay granjas para vacas, cabras y ovejas, así como criaderos avícolas en los 

patios, siendo la cría de vacas la prioridad. Un gran número de familias eligió más de un 

medio de vida, lo que les permitirá ampliar las actividades generadoras de ingresos. A través 

del programa se ha proporcionado un total de 311 vacas, 664 ovejas y 1541 gallinas, lo que ha 

tenido un impacto positivo en el desarrollo económico de las comunidades. Aquellos que ya 

tenían un pequeño negocio han incorporado la ayuda a su negocio. Alrededor del 80% de los 

habitantes de las aldeas se apuntaron a formación para la cría de vacas, cabras, ovejas, 

gallinas, etc., lo que ha reforzado sus actividades generadoras de ingresos. Además, otras 



 

personas de la comunidad adoptaron técnicas de cría de ganado y se aseguraron de vacunar 

a su ganado.  

 

Ver historias de éxito en su comunidad, como los criaderos de pollos, que les permitió 

asegurarse ingresos durante todo el año, inspiró a otros miembros de la comunidad a crear 

su propia granja avícola. 
 

Otro hecho digno de señalar es que cinco hogares tomaron la iniciativa de unirse y crear 

granjas avícolas a gran escala de entre 300 y 500 animales, lo que supuso un paso innovador 

y valiente en estas aldeas. La gente de Char por lo general son reticentes a abandonar su 

modo de vida tradicional. Sin embargo, recibieron elogios por su iniciativa, entre otros de 

representantes electos locales y de departamentos gubernamentales. Las naves de estas 

granjas avícolas se han construido de tal manera que no sufran daños por inundaciones o 

lluvias y puedan ser una fuente de ingresos regular.   
 

El programa mejoró la nutrición de la comunidad al proporcionar ocho tipos de semillas de 

hortalizas de alta calidad y cinco tipos de semillas de frutales de temporada como 

suplemento nutricional, aumentando los ingresos de los hogares. Los miembros de la 

comunidad pueden plantar estas semillas en los patios traseros que no se inunden durante 

las riadas y podrán cultivar hortalizas todo el año. 
 

Se tuvo en cuenta el componente de género. Un número importante de mujeres han 

participado en cursos de formación que han mejorado sus conocimientos y competencias y 

han sido capaces de contribuir a los ingresos familiares.  
 

Después de recibir el apoyo, un total de 126 miembros de la comunidad indicaron que sus 

ingresos habían mejorado a través de sus actividades generadoras de ingresos. 171 

miembros de la comunidad confirmaron que serán capaces de comenzar a obtener ingresos 

en los próximos 10 meses y 126 serán capaces de obtener ingresos en 16 meses. 

 

La Media Luna Roja de 

Bangladesh (BDRCS, por sus 

siglas en inglés) tras consultar 

con las comunidades, introdujo 

el método de cultivo 

hidropónico (que localmente se 

denomina matcha) para abordar 

el problema de las tierras 

agrícolas sumergidas y la 

escasez de alimento de las 

familias. Se pusieron en marcha 

iniciativas para cultivar estos 

cultivos hidropónicos en un 

modelo a pequeña escala en la 

comunidad. El principal objetivo 

de esta actividad a pequeña 

escala era abordar las crisis alimentarias tanto de las familias como del ganado durante las 

inundaciones lo que animaría a otras personas en la comunidad a adoptar este método de 

cultivo. 

ILUSTRACIÓN 1: CULTIVO HIDROPÓNICO COMUNITARIO PARA MITIGAR LAS CRISIS 
ALIMENTARIAS DURANTE LAS INUNDACIONES. 

 



 

 

 

Buenas prácticas y lecciones aprendidas 

• El hecho de que las actividades se realizaran con la asistencia técnica de las oficinas 

gubernamentales pertinentes permitió a la comunidad crear vínculos positivos con 

dichas oficinas, algo que antes era prácticamente inexistente.  

• Los servicios gubernamentales ahora son más accesibles en caso de necesidades 

futuras. Las formaciones en la cría de ganado han mejorado los conocimientos de los 

miembros de la comunidad, pero necesitarán apoyo continuado.  

• El apoyo a los medios de vida ha creado una fuente alternativa de ingresos para 

muchas mujeres en la comunidad, lo que las ha empoderado. 

Se ha implementado un programa de vacunación para todo el ganado en la comunidad, que 

incluye tanto al ganado distribuido por el 

programa como al que ya tenía la 

comunidad.  Esta idea ha sido innovadora, 

ya que el ganado de la comunidad siempre 

había sufrido de desnutrición grave debido 

a varias enfermedades, lo que provocaba un 

pobre estado de salud. Esto hace que los 

ganaderos pobres, sin acceso a servicios 

veterinarios, obtengan unos ingresos más 

bajos (precio de venta más bajo). El 

departamento de ganadería durante 4 

meses implementó un programa de 

vacunación en la comunidad y proporcionó 

todas las vacunas necesarias para el 

ganado, con planes para implementar este 

tipo de actividades en el futuro.  
 

La conexión con el mercado es un tema importante en la comunidad. La falta de la 

información necesaria hace que los miembros de la comunidad sufran pérdidas al vender su 

ganado a precios muy bajos. El programa se ha esforzado por garantizar que todos aquellos 

que habían creado una granja avícola fueran capaces de vender sus gallinas en el momento 

adecuado y a un precio justo. El resultado ha sido que los criadores de gallinas pudieron 

obtener un precio justo durante el periodo de funcionamiento del programa. Esta dinámica 

ha continuado una vez cerrado el programa. 
 

 

RETOS 

• Inundaciones recurrentes especialmente en estas zonas operativas. Durante el 

periodo de implementación tuvo lugar otra inundación en la misma zona geográfica 

que afectó a la accesibilidad. Las comunidades estaban preparadas gracias al apoyo de 

la BDRCS: se impartieron sesiones de reducción de riesgos ante desastres y se 

tomaron otras medidas de prevención de riesgos como la elevación de los zócalos de 

ILUSTRACIÓN 21. PROGRAMA DE VACUNACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE 
GANADERÍA DEL GOBIERNO EN LAS COMUNIDADES. 



 

Solía trabajar en el campo 
todos los días, era un trabajo muy 
duro. A mi edad, más de 50 años, 
trabajar todo el día en el campo 
resulta muy duro, tengo varios 
problemas físicos y aunque 
trabajaba todo el día, me pagaban 
menos por ello. Somos siete en el 
hogar y yo soy la única de la familia 
que gana dinero. No hay trabajo 
durante todo el año. Con la ayuda 
de la BDRCS pude abrir una tienda 
en mi patio trasero. La tienda es 
ahora una fuente diaria de ingresos, 
suficiente para mantener a mi 
familia. Además, tengo una hija de 
15 años y me sentía muy triste 
cuando la dejaba en casa para ir a 
trabajar. Pero ahora no tengo que 
preocuparme por su seguridad. 
Como la tienda está al lado de mi 
casa, también me puedo ocupar de 
mi ganado.                    
-Saneka Begum, Sirajganj 

las casas y de las naves de las granjas. El resultado fue que no se notificaron pérdidas 

importantes.  

• La mayoría de las personas prefieren la cría de ganado, pero criar ganado no es una 

tarea fácil. Por ejemplo, es necesario vacunar a los animales para que su valor de 

venta en el mercado local sea mayor. El programa ayudó a la comunidad a obtener 

prestaciones y formación del gobierno para superar este reto. 

 

RECOMENDACIONES 

Para poder ver el impacto del programa después de cierto tiempo, es muy importante 

determinar cómo ha aprovechado la comunidad las oportunidades que proporcionaba el 

programa y permitir a las organizaciones que lo implementan planificar el próximo programa. 

Para la sostenibilidad de estas iniciativas, se necesita una buena coordinación con las oficinas 

pertinentes del gobierno (p.ej. el departamento de agricultura, el departamento de ganadería) 

en relación con la asistencia técnica.  

 

La comunidad ha establecido un enlace con las oficinas gubernamentales a través de esta 

operación y se replicará en operaciones futuras. El incremento de las cabezas de ganado en 

las comunidades locales, gracias al apoyo a los medios de vida y a las actividades de 

vacunación, ha tenido un impacto positivo. El apoyo a los medios de vida ha creado una 

fuente alternativa de ingresos para muchas mujeres de la comunidad, lo que ha servido para 

empoderarlas. Los hogares destinatarios fueron capaces de planificar e implementar la 

intervención de medios de vida basada en sus propias propuestas, lo que ha generado un 

mayor sentimiento de apropiación. 

 
 

 

 

 



 

 Las inundaciones de 2019 nos 
dejaron sin nada. Mi casa quedó 
completamente dañada. Solía recolectar 
hortalizas y venderlas por las aldeas. Sin 
eso no tengo ingresos. Tengo 24 años y 
tengo una hija. Mi marido trabaja, pero no 
me apoya. Si un día no consigo hortalizas 
tengo que pedir comida a mis vecinos. 
Algunas veces mi hija y yo no podemos 
comer dos veces al día.  El apoyo... Ha sido 
una bendición para mí. Con el apoyo he 
creado una granja de gallinas, que es algo 
nuevo en la zona. Pero he aceptado el reto 
porque necesito un ingreso regular. He 
recibido formación para crear una granja 
de gallinas... Me aconsejaron cuándo y 
dónde tenía que vender las gallinas para 
obtener beneficio. He criado gallinas 
durante tres meses y las vendo por 37.000 
Tk. Verdaderamente no me lo esperaba. 
Han pasado 7 meses desde que comencé 
con la granja avícola y he podido vender 
dos veces las gallinas. Estoy muy 
agradecida a BDRCS por haber cambiado 
mi vida”                    
- Amena Begum, Distrito de Tangail 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CONTACTOS  

 

Media Luna Roja de Bangladesh (BDRCS):  

Mijanur Rahman, director del Departamento de Respuesta a los Desastres.  

Correo electrónico: mdmijanur.rahman@bdrcs.org; Página web: https://bdrcs.org/ 

 

FICR Bangladés: Mohammad Mehedi Hasan, responsable de Medios de vida y Transferencias 

Monetarias  

Correo electrónico: mehedi.hasan@ifrc.org 

 

Centro de Recursos de Medios de Vida de la FICR: Correo electrónico: 

livelihoods@cruzroja.es  
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