
 

 

FICHA TÉCNICA 

RESTABLECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LAS ASOCIACIONES 

PRODUCTIVAS 

 

Situación de partida  

A menudo, las intervenciones de respuesta a un 

desastre nos dan la oportunidad de apoyar a la 

población afectada de una manera más integrada con 

el objetivo de que estas personas tengan una 

situación mejor que la de antes de la crisis.  

Las asociaciones mencionadas en esta ficha partían de 

una situación de informalidad. Algunas estaban ya 

constituidas, pero sin tener toda la documentación en 

regla o sin estar al día de los pagos. Otras estaban en 

proceso de constitución, pero sin posibilidad de hacer 

frente a todos los gastos en los que se incurre, otras ni 

siquiera tenían la información sobre cómo constituirse 

legalmente. Además, en ocasiones, los productos o 

servicios que ofrecen, están en competencia directa 

entre ellas (mismo emprendimiento en la misma 

zona), lo cual debilita su capacidad de 

aprovisionamiento o de comercialización.  

 

Propuesta de fortalecimiento de los medios de vida 

El objetivo común que se identificó para todas las 

asociaciones beneficiarias, fue conseguir mejorar sus 

capacidades y hacerlas crecer dentro del propio 

sistema. Además de formarlas, apoyarlas, darlas 

sostenibilidad y sinergias con la administración y su 

entorno, se pretendió también que fueran futuras 

asociaciones generadoras de empleo.  

“Volver a construir mejor que antes” (building back better) 

Concepto holístico que utiliza la reconstrucción y recuperación 

después de un desastre como una oportunidad para mejorar las 

condiciones físicas, sociales, ambientales y económicas de una 

comunidad para crear una comunidad más resiliente de manera 

efectiva y eficiente. 

 

Después de evaluar cada grupo, de observar las 

sinergias posibles en su entorno, las capacidades y 

posibilidades de intervención, se invita a algunos de 

ellos a constituirse como asociación. Se procede a 

trabajar en ello, mientras se les apoya con otros 

procesos como las capacitaciones o el 

restablecimiento de insumos maquinaria, etc.  

 

Proyecto: “Plan Único de Recuperación (PUR) del terremoto 

Ecuador, Sector Medios de Vida, IFRC”. 

Objetivo específico: Facilitar el fortalecimiento de los 

Medios de Vida de 280 familias asociadas en las 

comunidades de la Colorada, San Miguel de Piquígua, San 

Roque, Esmeraldas Mustang, Tabuga, Cabuya, Coaque, 

Salima y Periquéame. 

Duración: 8 meses  

Organización implementadora: Cruz Roja Ecuatoriana; FICR 

Tipo de intervención de 

medios de vida:  

Fortalecimiento. 

Capitales reforzados:  Físico, natural, humano y 

social. 

Contexto de aplicación:   Rural   

Grupo meta: Asociaciones productivas. 

Afectados por el desastre. 
 

La intervención contempla tres líneas de acción:  

1) Restablecimiento de las actividades de Medios de 

Vida de las asociaciones beneficiarias existentes 

mediante la recuperación de activos productivos 

(con la modalidad más adecuada al contexto) 

Nota: La entrega de activos reemplazando anteriores o 

aportando los adecuados/mejorados para su medio de vida, 

incentiva la participación de las familias o asociaciones.  

2) Plan formativo, en competencias técnicas 

(relacionadas con la actividad productiva) y, de 

gestión asociativa y el emprendimiento (normativa, 

finanzas, etc.). 

Nota: La formación en competencias técnicas de su medio de 

vida va relacionada con la entrega o restablecimiento de 

activos, en ocasiones de nuevos equipos y su funcionamiento, 

así como mejoras en técnicas de trabajo y medio ambiente. 

3) Apoyo a la constitución/legalización de las 

asociaciones. 

Nota: El grupo contribuía con una pequeña contraprestación 

en especie que revertía en la propia comunidad, a cambio para 

afianzar su compromiso.  
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Actividades implementadas. 

ACCESO Y PROPIEDAD DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 

• Entrega de equipamiento y maquinaria específicos 

para cada una de las asociaciones según su tipo de 

actividad productiva. 

• Acompañamiento en los trámites y gestiones 

necesarios para la constitución como grupo de 

negocio o asociación:  

- Recopilación y custodia de documentación de 

las familias participantes en la asociación. 

- Puesta al día de pagos e impuestos (si 

existieran) de las instalaciones donde se 

reúnen o desarrollan su actividad. 

- Gestión del título de propiedad de la tierra de 

la asociación y/o de sus instalaciones 

Nota: Se vio el valor añadido de apoyarles en la tramitación de 

la titularidad de la tierra al ser este un activo que les permitiría 

acceso a crédito más competitivo en un futuro.  

Es fundamental desarrollar acciones que contemplen la 

propiedad, tenencia de la tierra y activos, con las que las 

familias llevan a cabo su actividad. Especial atención hay que 

prestar a la desigualdad de género entre hombres y mujeres 

con respecto a la tenencia de tierra y activos productivos e 

intentar, a través de nuestras acciones, reducirla o, por lo 

menos, no incrementarla.  

 

ADQUISICIÓN Y APLICACIÓN DE CONOCIMIENTOS  

• Formaciones relacionadas con la gestión de la 

asociación y el emprendimiento: 

- Gestión de la economía familiar y empresarial. 

- Administración y finanzas. 

- Normativas vigentes (regímenes tributarios, 

aranceles e impuestos).  

- Comercialización y gestión al público etc.  
 

• Formaciones técnicas para uso y mantenimiento de 

los equipos y maquinaria entregados. 
 

 

 

 

 
Equipo de proyecto y 
recursos internos:  

 
Recursos y servicios 
externos:  
 

 
Socios y acuerdos: 

• Especialista en Medios de Vida. 

• Técnico medios de vida en terreno. 

• Presidente de la Cruz Roja Local 
(contraparte local). 

• Técnico/a legal 

• Registro de asociaciones. 

• Notaría. 

• Registro de la propiedad. 

• Tributos e impuestos actualización. 

• Normativas, ordenanzas locales. 

• Municipalidad, ayuntamientos. 

• Otras ONG. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Referencias:  

- Las actividades están organizadas según los  Indicadores Clave 

de Programa en Medios de Vida: 

http://www.mediosdevida.org/indicadores-clave 

 

Agradecimientos a la CR Ecuatoriana y su Unidad de Medios de Vida 

y a la FICR. 

Documento elaborado por: Centro de Medios de Vida de la FICR  

www.mediosdevida.org ; livelihoods@cruzroja.es  

 

A tener en cuenta. 

� Apoyarse en una asociación bien estructurada y 

posicionada en su sector, puede ayudar más 

rápidamente en la constitución de nuevas. Utiliza el 

conocimiento que tienen en otras comunidades, 

conectando a los interesados. 

� Considerar el enfoque de género en las acciones de 

promoción de acceso a activos y participación 

asociativa.  

� Valorar promover y/o desarrollar acciones de 

incidencia política  

� Incorporar un abogado/a al equipo desde el inicio. 

� Observar en las intervenciones la posibilidad de 

conectar al sistema formal grupos de medios de vida 

similares asociándolos. 

� Generar foros asociativos del mismo sector de 

medios de vida, puede mejorar y fortalecer a las 

familias asociadas. 

� Incluir el refuerzo del capital social, confianza, 

solidaridad, relaciones con redes, valores y 

comunicación, como paso previo de su legalización 


