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Chién lugc 2020 néi 1én quyét tim chung cta Hiép hoi
Chii thip d6 Tring ludi liém do Qudc té (goi tat 1a Hiép
hoi) trong viéc cting nhau thao g& cac thach thic 16n ma
hoat dong nhan dao sé phai d6i mat trong thap nién sap
t61. Bugc xay dung dua trén cac nhu cdu va tinh trang dé
bi tdn thuong cta cdc cdng dong ma Chi thap do-Tring
ludi liém dé (CTD-TLLD) hd trg cling nhu dya trén cic
quyén co ban va quyén tu do ma moi ngudi ¢ quyén
dugc hudng, chién lugc nay phuc vu cho tit ca nhiing
ai tin tudng vao Chii thap do-Trang ludi liém do dé xay
dung mot thé gii hoa binh, ton trong phdm gid cta con
ngudi va nhan ai hon.

Trong thép ky t6i, Hiép hoi sé tap trung dat dugc cac muc

tiéu chién lugc sau day:

1. Bao vé su song, bao vé sinh ké va nang cao kha ning
phuc hdi tii khiung hoang va tham hoa.

2. Thic ddy cudc song khoe manh va an toan.

3. Thic ddy hoa nhap xa hi va mot nén vian héa hoa binh
va phi bao luc.
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Loi néi dau

L&i néi dau

Khi c6 mot tham hoa 16n xay ra, sé khong chi gy ra mat mat 16n vé mang song va tai san
ma con 14y di hodc de doa dén sinh ké va tuong lai cia ngu6i dan con song. Déi véi mot
s6 lugng 16n ho gia dinh, miic do dé bi ton thuong trong ngin han vé kinh té va xa hoi
sé ting 1én va nang luc ctia ngudi dan d€ d6i phod véi cac ¢l s6c trong tuong lai cing c6
thé bi suy giam dan. Khi ma sinh ké dugc thuc hién moét cach bén viing, ngudi dan dé bi
t6n thuong cé thé d6i pho va phuc hoi tét hon ti tinh hudng cing thing va cic cu sdc,
duy tri hodc nang cao nang luc va tai san ctia ho, va cung cép loi ich téi cac hoat dong
sinh ké khac tai dia phuong, va 6 quy moé rong hon ma khong gay thiét hai dén ngudn
tai nguyén thién nhién.

HOb trg sinh ké thuong dugc xem xét trong cac chuong trinh phat trién dai han. Tuy
nhién, Hiép hoi Chii thap do va Trang ludi liém do quéc té€ (IFRC) thua nhan ring
chuong trinh ho trg sinh ké sém da va dang ngay cang dugc cac déi tac trong Phong trao
Chii thap do va Trang ludi liém do qudc té (Phong trao) xem nhu la mot can thiép quan
trong cho muc tiéu dap ting nhu ciu nhan dao va phuc héi sém. Vi du minh hoa cho
phuong phap tiép can nay do 1a chuong trinh ting phé ctia Phong trao véi cac tham hoa
& quy mo 16n gan day, bao gobm dong dat ¢ Pakistanm (2005), Bao Sidr tai Bangladesh
(2007), Song thin & Chau A (2008), dong dit & Haiti (2010), Bao Nargis 6 Myanmar
(2008) cting nhu la la lut tai Pakistan (2010).

Trong thang 5 ndm 2007, Ban Quan tri cta IFRC da hoan nghénh sang kién ctia Hoi
Chii thap do Tay Ban Nha trong viéc phéi hgp cting IFRC d€ xay dung mot phuong
phép tiép can toan dién cho cac chuong trinh hé trg phat trién kinh té, bao gobm tin
dung quy mé nho, va dé thuc hién mét quy trinh téng thé nham giup tiép tuc xay dung
va chia sé thuc tién tét nhat. Huéng dan nay la mét phédn trong qua trinh thuc hién
quyét dinh do. Dya trén kinh nghiém sau rong vé ho trg sinh ké & trong Phong trao, tai
liéu nay nham téng hgp lai moét s6 16i khuyén va hudéng dan co ban cho cac Hoi quéc gia
da va dang cung cép ho trg sinh ké va ca cho cac Hoi qudc gia mong mudn bat dau hod
trg sinh ké trong tuong lai.

Mot s6 lugng 16n tai liéu hudng dan da dugc hoan thanh trong ndm 2008 bang viéc tong
hop lai cac bai hoc kinh nghiém tii chuong trinh ting pho véi séng than, day dugc coi
la mot chuong trinh ting phé & quy mo 16n va cé nhiéu hinh thtic can thiép vé sinh ké
khac nhau dugc thuc hién bdi rat nhiéu cac Hoi Chii thap do Trang lugi liém do. Trong
nam 2008, mot nhom lam viéc da dugc thanh 14p boi Hoi Chit thap do Sri Lanka dé xay
dung dy thao hudng din nay, IFRC, Uy ban Chii thap do quéc té (ICRC), Hoi CTD Tay
Ban Nha va Hoi CTD Anh da cung dong gop xay dung noi dung va cdu tric cla tai liéu
hudng dan nay, ngoai ra ciing c6 khoang hon 15 Hdi quoc gia tii tit ca 5 van phong khu
vuc ctia [FRC va ICRC da tham gia hoi thdo dong gop y kién dugce t6 chiic tai Sri Lanka
trong thang 11/2008.

Phu luc
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Tailiéu huéng dan nay da dugc ra soat lai va cap nhat trong ndm 2010 va cac bai hoc
kinh nghiém tii viéc trién khai chuong trinh, y kién déng gép va phan hoi tii nguoi
sti dung tai liéu sé tiép tuc dugc thu thap. Muc dich la dé cap nhit tai liéu hudng dan
hai nam mot lan.

Do d6, chung t6i hy vong, can bd va tinh nguyén vién st dung tai liéu huéng dan
nay, ghi chu lai ndi dung nao hitu ich, chua pht hgp, n6i dung nao can dugc bé sung
va chuong trinh nao ma tai liéu mdéi can dé cip dén d€ tham khdo. Chung t6i mong
muon nhén dugc phan hoi trung thuc vao ndi dung tai liéu nay thong qua khao sat
online, c¢6 thé truy cap dugc tii trang ‘phuc héi sau tham hoa’ ctia Hé théng Chia
sé thong tin Quan ly tham hoa (DMIS) ctia IFRC. Chuing t6i hy vong sé nhan dugc
phan hoi tii ban, véi tu cach 1a ngudi st dung cudn tai liéu huéng dan, va hy vong
ban thdy cudn tai liéu huéng dan nay hau ich.

Matthias Schmale

Phé Tong thu ky

B¢ phén Ho trg chuong trinh

Hiép hoi Chii thap do va Trang ludi liém do quoc té
Thang 11/2011
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ALNAP Mang ludi hoc tap chu dong vé Trach nhiém giai trinh va Thuc hién
chuong trinh nhan dao

FAO T6 chiic Luong thuc va Nong nghiép Lién Hiép Quéc

GAE Huéng dan danh gid trong tinh huén khén cap cta IFRC/ICRC

GCTP Hudng dan thyc hién Chuong trinh ctu trg bang tién mat cta IFRC/
ICRC

GFSG Hudng dan danh gia An ninh luong thuc toan cau cua IFRC

IASC Uy ban thuong tryc lién co quan

ICRC Uy ban Chi thap dé quéc té

IFRC Hiép hoi Chii thap do va Trang lugi liém do quoc té

ILO T6 chiic Lao dong qudc té

NGO T6 chic Phi chinh pha

PNS Hoi quoc gia dai tac

PRA banh gid nong thon cé sy tham gia

RRS Research reference sheets (trong bo cong cu VCA)

SCUK Save the Children UK

SEEP Tiéu chudn t6i thiéu cho Phuc hoéi kinh té€ sau khung hoang

VCA Dbanh gia tinh trang dé bi tén thuong va kha nang

WFP Chuong trinh Luong thuc thé gisi
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Dy 4n dugc diéu phoi béi: Emma Delo (Disaster Services, IFRC)
Truéng nhom tac gia, 2008/2009: Jacqueline Frize

Ngudi dong gop y kién cap nhat tai liéu, 2009/2010: Mija-Tesse Ververs, Zehra Rizvi,
David Lynch, Kiflemariam Amdemariam, Simon Eccleshall, Ina Schonberg va Emma
Delo tti IFRC.

Chiing t6i xin gdi 16i cam on dac biét téi nhom lam viéc dau tién dugce thanh lap & Sri
Lanka da ho trg qua trinh x4y dung tai liéu hudng dan nay Simon Eccleshall (IFRC),
Emma Delo (IFRC), Nimal Silva (Sri Lanka Red Cross Society), Agnes Dalmau (Span-
ish Red Cross), Caroline Clarnival (ICRC) and Tarun Sarwal (British Red Cross, ICRC).

Ngoai ra chuing t6i cing mong muén cam on nhiing déng gop v6 cung quy bau ctia cac
ca nhan tu Héi CTD Anh, My, Tay Ban Nha, Rwanda, Uganda, Mozambique, Zim-
babwe, Honduras, Philippines, Jamaica, Ukraine, Namibia, Nepal, Na Uy, Dan Mach,
Sri Lanka, ICRC va IFRC: Mary Atkinson, Alexandros Yiannopoulos, Tarun Sarwal,
Nuran Higgins, John Halder, Tissa Serasinghe, Patrick Fox, Louise Broomfield, Azizza
Usoof, Dharizal Dhariza, Agnes Dalmau, Barri Dennis, Lydia Tinkamanyire, Ivete Den-
go, Calvine Matsinde, Jacinta Ruiz Bonilla, Luciano Paras, Yvonne Clark, Valerii Ser-
govskyi, Paulus Ngolombe, Dharma Raj Pandey, Tanjung Rozak, Marc Fumeaux, Mads
Brinch Hansen, Nimal Silva, T.H. Ariyarathna, Janath Hettiarachchi, Merrick Peiris,
Gothami Chadrarathne.
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Phan 1 Gidi thi¢u 1.1. Ai stt dung cudn tai liéu hudng dan nay?

1.2. St dung tai liéu huéng dan nay nhu thé nao

1.1. Ai st dung cudn tai liéu huéng
dan nay?

Day la cudn tai liéu hudng dan ‘cach thiic thuc hién’ mang tinh thuc tién danh cho cac
can bo quan ly chuong trinh ctia Hoi quéc gia va can bd thuc dia mong mudn bat dau
hodc cai thién hoat dong hé trg sinh ké nam trong chuong trinh phuc hdi sém hodc phat
trién. Tai liéu x4y dung dua trén kinh nghiém ctia nhiéu déi tac trong Phong trao va cé
thé dugc ap dung trong tat ca cac boi canh. Hudng dan nay ban diu dugc xay dung dé
khuyén khich thuc hién ho trg sinh ké trong chuong trinh ting pho khan cép, tuy nhién
c6 rit nhiéu cong cu va phuong phap pht hgp véi ca chuong trinh hé trg sinh ké trong
dai han, va ndi dung nay cting dugc bao gom trong huéng dan.

.........................................................................................................................................................................
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1.2. St dung tai liéu huéng dan nay
nhu thé nao

..................................................................................................

Hudéng dan nay giup cho can bo c6 thé tu duy qua cac giai doan khac nhau trong chu
ky quan ly du an. Trong tdm nhdm cung c4p hudng dan va 16i khuyén mang tinh thuc
tién d€ trién khai qua moi giai doan ctia chuong trinh hé trg sinh ké trong béi canh cu
thé do 1a phuc héi sém (ti phén 3 t6i 8). Hudng dan nay dugc st dung cung véi cac
cong cu va hudng dan dang c6 ctia IFRC (xem phan 9). Can xem xét hudng dan nay
nhu la:

N Cong cu cho 1ap ké hoach va thuc hién danh gia

N Tai liéu tham khao cho viéc thuc hién cac hoat dong c6 su tham gia tai thuc dia.

N Mot bang kiém cho viéc thiét ké chuong trinh sinh ké phu hgp

N Nhic nhg vé su can thiét cua viéc gidm sat thyc tién tét.

Trong toan b¢ tai liéu hudéng dan, bao gom:

binh nghia vé cac khai niém dugc danh ddu r6 rang trong phéan ‘dinh nghia’

Vi du vé cac chuong trinh sinh ké thanh cong ctia Chii thap do Trang ludi liém do
La&i khuyén vé thuc tién t6t (nén lam va khong nén lam)

Bang kiém cdac cau hai gitp thu thap thong tin vé hau hét cac van dé quan trong
Dua ra ggi y cho cac tai liéu tham khao thém tai cuéi moéi phan

Cong cu va biéu mau st dung tai thuc dia bao gom trong cac phu luc, va dia CD.

Kvvvry
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Phan 2 tGi 4 2

N Trinh bay néi dung vé ly thuyét va thuc té vé sinh ké
N Noi dung sau day cd lién quan trong toan chu trinh quan ly dy an

N Panh gia iét ké Thuc  hién 4 ! gid
va phan chuong trinh chuong trinh chuong trinh chuong trinh
tich sinh ké sinh ké Shlil sinh ké sinh ké
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Phén 2 Tai sao sinh ké lai quan trong trong phuc hoi sém?

’ 2.1. Phuc hoi sém la gi? l

2.2. Sinh ké 1a gi?

2.3. Khi nao la pht hgp d€ cung cip
hoé trg sinh ké?

2.4. Tham hoa va xung dot gay gian
doan sinh ké nhu thé nao?

2.5. Nguoi dan phuc hoi sinh ké nhu
thé nao?

2.6. Chuong trinh sinh ké c6 thé ho
trg qua trinh phuc ho6i sém nhu
thé nao?

2.7. Céc loai hinh ho trg sinh ké khéc
nhau dugc ap dung nhu thé nao
trong cac chuong trinh?

2.1. Phuc hoi sém la gi?

Muc tiéu chién lugc 1 va 2 trong Chién lugc 2020 ctia [FRC néu lén cam két chung:

N Bao vé mang song, bao v¢ sinh ké va nang cao kha nang phuc hoéi sau tham hoa va
khting hoang; va

N Tao mdi trudng sdng khde mang va an toan.

Chién lugc Thuyc hién Quan ly tham hoa 2009 — 2011 néu 1én “Quan ly tham hoa... cung
cap ho trg cho phong ngtia, ting pho va phuc héi sau thim hoa nham gidm thiéu rui ro
tham hoa, gidm bét sy dau dén ngay 14p tuic, cai thién kha niang phuc hoéi bang viéc tai
thiét sinh ké va muc tiéu cudi cing nhdm néng cao tinh trang an toan va ning luc ctia
cong dong”

IFRC thita nhan rang d6i véi chuong trinh ctiu trg thién tai & quy mo 16n thong thudng
doi hoi phai ¢ ca nhiing cam két cho hoat dong phuc hoi trong dai han nham m& réng
hon niia ngoai hoat dong ctiu trg khin cip vé luong thiic, nha & va y té. Chuong trinh
sinh ké hudng t6i viéc giup d& nguoi dan phuc hoi hodc cai thién diéu kién song ctia ho
trude khi tham hoa xay ra tai tat ca cac linh vuc (nha &, stic khoe, nudc sach va vé sinh,
sinh ké) va nang cao va dam bao tinh bén viing ctia cac tac dong tu hoat dong ctu trg.
Hoat ddng nay clng c6 thé dugc két noi véi cic chuong trinh hé trg cdng dong trong
dai han trong linh vuc quan ly tham hoa va cham sdc stic khoe - va lién két chuong
trinh ing pho tham hoa rong hon t6i cac chuong trinh phat trién ctia cac co quan chinh
pht va t6 chiic hoat ddng trong linh vuc ctiu tr¢g nhan dao. Chuong trinh phuc héi giap
giai quyét cdc vin dé goc ré gay ra tinh trang dé bi ton thuong trudc tham hoa.!

1. Bdo cdo nam 2008: Chuong trinh Phuc héi toan cdu, Ban Qudn ly thdm hoa, L&i kéu goi s6
MAA00027

................................................................................................................................................................
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DPinh nghia

. Phuyc hoi sém dé cdp dén hoat dong danh gid, lap ké hoach va thuc hién cdc hoat dong da duigc
. thiét ké cho phuc hoi dé nang cao chdt lugng va tdc dong ctia cdc hoat dong ciiu trg ciia chiing ta
: va hé trg ngudi dan bi dnh hudng viigt qua dugc mot vai thang ddu tién sau khi thdm hoa xdy
ra (chuyén tii ctiiu trg sang phuc hoi). Phuc hoi (xdy dung va khéi phuc lai) dé cap dén hoat dong
. lap ké hoach va thuc hién cdc chiuong trinh phuc hoi riéng biét trong trung han tdi dai han trong
. ndm ddu tién hodc lau hon, sau khi tham hoa xdy ra.

Nguon: Dy thdo hudng dan thuc hién hoat dong phuc hoi sém trong qud trinh xdy dung 16i kéu
. goi 1ing phé tham hoa, IFRC

. Chuong trinh phuc hoi ciia IFRC dé cdp dén “tdt cd cdc hoat dong dugc thuc hién béi IFRC va
* Hoi qudc gia sau khi cé thdm hoa I6n xdy ra dé hé trg cong dong va to chiic bi dnh hudng dé
: phuc héi va cdi thién diéu kién song ciia ho nhu trudc khi tham hoa xdy ra t6i mét miic do c6 thé
. dugc chdp nhin béi tdt cd cdc bén. Chuong trinh nay bao gém cdc hoat dong dugc thuc hién dé
. ndng cao ndng lyc ctia cong dong dé bi ton thuong dé chong chiu dudc véi cdc cui séc hodc thdm
. hoa c6 thé xdy ra trong tuong lai va dé xay dung lai va nang cao ndng luc ciia Hoi quoc gia ciia
quéc gia bi dnh hudng béi tham hoa.”

: Nguén: Chinh sdch danh cho chuong trinh phuc héi sau thdm hoa, IFRC
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2.2. Sinh ké 1a gi??

: Dinh nghia

. Sinh ké bao gom ndng luc, tai sdn va hoat dong cdn thiét dé tqo ra thu nhap va bdo dam cho cdc
. phuong thiic kiém song.

. Sinh ké bén viing do la nang luc ciia ngudi dan dé tao ra va duy tri phuong thiic kiém séng ciia ho
. va ndng cao dugc doi song ciia chinh bdn than ho ciing nhu la ddm bdo cdc nguoén thu nhap trong
: tuong lai.

: H¢ gia dinh c6 sinh ké bén viing’ khi ho c6 thé ddi phé va phuc hoi tir cdc cii séc va cang thang
- kinh té, va co thé duy tri nang luc va tai sdn ctia ho ma khoéng pha hity méi trudng tu nhién xung
. quanh ho.

Nguoén: Sphere 2004, Huéng dan dénh gid an ninh luong thuc toan cdu, trang 108, IFRC (2008)

Dbinh nghia giap phan biét cac nhom ngudi dan theo hoat dong sinh ké chinh va cach
thiic st dung ngudn luc ctia ho d€ kiém séng: vi du, cong nhan trong nha may, nguoi
chén gia suc, ngu dan, lao dong c6 tay nghé, lao dong dugc tra luong theo ngay va nguoi
budn ban thuc phdm trén dudng. M6i nhom sinh ké riéng biét bao gom cac cong cu budn
ban khac nhau, va mdi bd cong cu cé thé rat cin thiét d6i véi mot nhom dé kiém séng
nhung lai c6 thé khong hitu dung v6i nhoém khac.

Dinh nghia & trén cing gitp d€ giai thich cho viéc nhiing ngudi c6 cling phuong thiic
lam sinh ké nhu nhau nhung lai khong hoan toan giong nhau, cho di ho ¢6 s6ng gan véi
nhau. Lam nong nghiép 1a mot vi du khi ma thanh cong ctia mot ngudi nong dan phu
thudc vao nang luc va tai san cua ho, cing nhu 1 loai ciy trong. Ngudi néong dan c6 ky
nang trong trot & trinh do khac nhau, s hitu dat nong nghiép cé chat lugng va dién tich
khac nhau, kha ning tiép cdn dugc nguyén liéu dau vao c6 chét lugng khac nhau trén thi
thuong, mang luéi ho trg chinh thic va khong chinh thic khi cin thiét ciing nhu 1a chi
tiéu gia dinh ma hoat dong san xuit nong nghiép ctia ho phai ho trg chi tra & mtc khac
nhau.

Hiéu dugc hoat dong sinh ké ctia ngudi dan sé la mét sy khoi dau can thiét dé gitp xac
dinh dugc cach thiic ma ngudi dan va cong dong co thé tan dung t6i da ning luc cta ho
va quan ly dugc tinh trang dé bi ton thuong ctia ho trong ca doi song hang ngay ciing nhu
la trong khoang thoi gian sau khi tham hoa hodc xung dot xay ra. Viéc nay cting gitp cho
viéc xac dinh dugc thanh vién khac nhau trong gia dinh va cong dong bao goém bé trai,
bé gai, nam gidi, nii gidi va ngudi gia dodng gop vao cac hoat dong sinh ké nhu thé nao.

2. Xem Phu luc 1 vé cdc dinh nghia khdc cho sinh ké
3. Bén viing c6 nghia la két qua va tdc dong dugc duy tri trong khodng thdi gian dai, khéng chi la 6 thoi
diém hién tai vdi miic chi phi ddu tu vao nhiéu nguon luc ma sé can thiét cho sau nay.
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Pinh nghia

Tinh trang dé bi ton thuong d6 la miic do rii ro ma mot h¢ gia dinh hodc cong dong phdi doi
mdt c6 thé de doa dén mang song va sinh ké ctia ho. Tinh trang dé bi ton thuong ciia mot cong
dong dugc xdc dinh béi ndng luc cia cong dong dé dé doi phé véi cdc rii ro va ci sdc, nhu
la han han, ngdp lut, chinh sdch bdt lgi ctia chinh phii, xung dot va khiing hodng HIV/AIDS.
Tinh trang dé bi t6n thuong khong giong nhu la nghéo déi, mdc du nghéo déi déng gép vao
viéc lam tang miic d¢ dé bi ton thuong trong hdu hét cdc béi cdnh.

Tinh trang dé bj ton thuong khong giong nhu la nghéo déi, mac du nghéo déi dong
gbp vao viéc lam ting mtic d¢ dé bi ton thuong trong hau hét cac bdi canh.

Chung ta thuong nghe néi vé ‘sinh ké bén viing’ (nhu néu trong Hop 1, dugc trich tu:
Co quan Phat trién qudc té ctia Chinh phtt Anh quéc (DFID), 1998). Bay la mot khai
niém dugc st dung rong rai boi cac t6 chiic hoat dong trong linh vuc nhan dao va giap
cho viéc xac dinh tinh trang dé bi tén thuong cu thé ctia cic nhém sinh ké khac nhau.
Phuong phép thuc hién sinh ké bén viing giup xdc dinh nguyén nhan géc ré ctia tinh
trang dé bi t6n thuong, thong thudng dua vao cac yéu t6 vé kinh té, xa hoi va chinh tri.
Trong tinh hudng khén cip, c6 thé cung cdp ho trg sinh ké theo cach thiic nham thuc
ddy su bén viing, cho du ho trg chi dugc cung cip trong ngan han.

Nham dép tng theo khung sinh ké bén viing, cac chuong trinh sinh ké théng thudng
dugc dya trén mot bd cac nguyén tac chinh (xem trong Hop 2)

Cach thiic phd bién nhat d€ xdc dinh dic diém ctia loai hinh sinh ké d6 la xac dinh va
phan loai cac loai tai san va ngudn luc can thiét cho hoat dong sinh ké vao thanh nam
nhém (xem Hop 3).

Mbi loai hinh sinh ké c6 su két hgp riéng gitia ndm nhdém tai san va nguon luc, va mot
co ché dic biét dé€ ddi pho véi nhiing khoang thai gian kho khan. Vi dy, cdng nhan
cht yéu dua vao tai san nhén luc dudi hinh thitic 6 1a ky ndng va trinh d6 dé€ c6 dugc
viéc lam va c6 thé€ la mot phan cua t6 chiic cong doan 1a moét tai san xa hoi, trai lai
nhiing ngudi chan lac da cht yéu dua vao ngudn tai nguyén thién nhién do la dong co
va ngudn nudc dé€ nudi gia suc ctua ho ciing nhu la céc loai tai san véat chat dudi hinh
thiic ctia chg d€ ban gia sic cua ho. Tham hoa hodc xung dot ctia gay thiét hai dén cac
loai tai san nay, tuy thudc vao loai thiét hai, nhdm sinh ké cu thé sé bi anh hudng nhiéu
hon hodéc it hon.



Hoép 1. Khung sinh ké

Hop 2. Nguyén tic quan
trong dinh huéng cho
chuong tinh sinh ké

Hop 3. 5 loai tai san sinh
ké va vi du vé cic nhom
ngudn luc

Khung sinh ké bén viing dugc stt dung rong rai va la mot cong cu tric quan
gitip lam don gian héa cac khai niém vé sinh ké.

Khung sinh ké bén viing giup xac dinh chién lugc sinh ké dé dat dugc muc
tiéu vé sinh ké nhu la:

Tang thu nhap

Cai thién diéu kién séng

Giam tinh trang dé bi t6n thuong

bam bao an toan luong thuc

St dung bén viing hon ngudn tai nguyén thién nhién

Moi quan hé va dia vi xa hoi

Nhén phdm va tu trong

Kvv~vvevy

Phuong phap c6 su tham gia:

Thuc hién danh gia, 1ap ké hoach, thiét ké, thuc hién va giam sat cung véi cong
dong bi anh hudng, can quan tdm dén vai tro gidi, trach nhiém, ciing nhu la
nhu cduy, tinh trang dé bi tén thuong va nang luc cu thé ctia nam gidi va ni
gici.

Phuong phap dugc 1ong ghép:

Nhu cau ho trg vé sinh ké, an ninh luong thuc, stic khde, nha & va nudc sach
va vé sinh thong thudng déu c6 nhiing vu tién trung nhau

Panh gia c6 chat lugng:

Cén xem xét toan dién (tdng thé) tinh trang dé bi t6n thuong va nang luc cua
ho gia dinh va cong dong bao gom ca phén tich c6 co s& vé chién lugc doi pho
va mdi truong bén ngoai.

Tao ra méi quan hé hgp tac tot:

Cong nhan chuyén mén cta céc t6 chic khac va bao gom ca viéc diéu phoi
cung véi chinh quyén dia phuong va co hdi cho van dong chinh sach

Ton trong béi canh dia phuong:

Thuc hién dua trén nang luc cta Hoi quoc gia va cong dong

Xem xét van dé vé gidi:

St dung phéan tich gidi vé vai tro va trach nhiém d€ c6 dugc su hiéu biét t6t
hon vé tinh trang dé bi t6n thuong va nang luc va tang hiéu qua ctia chuong
tinh

Nguon: Hoi thdo Sinh ké toan cdu, IFRC (Thdng 11/2008)

ndng lam viéc

Xa hoi Su tham gia vao cac nhdm céng dong, cac moi lién hé vé
ton gido, hdi vién clia cac dang phai chinh tri

Vat chat Cong cu, thiét bi, duong x4, giao thong, dién, hé thong
thoat nudc, giéng nudc, gia stc, phan bon, giong

Taichinh  Cac khoan tiét kiém (bao gom do6 trang stic), ti€p can tin
dung, ng, luong huu, tién luong, chuyén tién

Tunhién  DAit, ngudn nudc, riing, nguon lgi thiy san, ciy tu nhién,
cdy dn qua
Nguon: trich tii: Bo cong cu VCA, IFRC (2008)




Biéu d06 1: Vi du vé muc tiéu va hoat dong chinh ctia chuong trinh sinh ké cho méi nhém tai san

Cung cép tap hudn nang cao ky
ndang va ky thuét

Tang kha nang ti€p can dugc véi
dich vu cham sdc stic khoe va
gido duc

NGO luc xay dung
cong dong gan két
vé6i nhau, bao gom ca

Cép phat tién mat dé
cai thién chat lugng

nhiing ngusi ngheéo dat va ngudén nuéc
nhat TAI SAN NHAN LUC

cho san xuét nong
nghiép
Huy dong xa hoi dé
xay dung cong dong, An ninh moéi trudng,
to chtic, hé thong va phét trién nguén
hoa giai luc

TAI SAN XA HOI TAI SAN TU NHIEN

TAI SAN VAT CHAT TAI SAN TAI CHINH
Néng cao kha ndng ti€p can véi Cép phat tién mdt cho sinh k¢, chi
cac khu chg, cai thién co s ha tra cac khoan ng cho ngudi ngheo
tang, ngudn nudc sach nhdt, ho trg cac goi tiét kiém va
kha ndng ti€p can dugc véi cac
Cung cdp cong cu va trang thiét nguon tin dung

bi cho thuc hién sinh ké S .
Lai suét thap, ho trg thu

tuc véi ngan hang
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2.3. Khi nao la phu hgp dé cung cap
ho trg sinh ké?

Diéu quan trong cin ghi nhé d6 la chuong trinh va hé trg vé sinh ké c6 thé dugc cung
cdp trong nhiéu loai bdi canh tham hoa va xung dot khac nhau bao gom ca tinh huéng
dién ra bét ngoi (vi du dong dat, 1a lut, bao), dién ra chdm hodc thudng xuyén (vi du nhu
1a han han) va ké ca cc tinh hudéng khén cép phuc tap khi ma ngudi dan phai chiu dung
anh huong cta thién tai cing véi xung dot. 4

HO trg sinh ké cling c6 thé can thiét véi nhiing ngudi bi anh hudng bai tham hoa & cac

giai doan khac nhau trong doi song ctia ho sau khi tham hoa hodc xung dot xay ra. Sau

khi tham hoa xay ra hodc trong boi canh can dap ting nhu cau thudng xuyén cép bach,

chuong trinh ctu tr¢g nham t6i viéc dap ting nhu cau tic thi va gidm thiéu su chiu dung

va bdo vé mang song va sinh ké. Trong trudng hgp nay, chuong trinh sinh ké ciing c6 thé 5
bao gdom ho trg dé bao vé tai san cua ho gia dinh va cong déng dé tranh viéc tiép tuc bi

thiét hai anh hudng t6i doi sdng cua ngudi dan bi anh hudng.

Trong giai doan phuc hoi, chuong trinh nhidm téi viéc gidm dan hoat dong ctu trg co

ban va chuyén sang ho trg ngusi dan d€ c6 thé quay tré lai cudc song binh thudng theo

mot s6 cach khac nhau: 6
Cho phép ngudi dan tu kiém soat cudc song cuia ho va dé cao hon nhan phim ctia ho

Cho phép nguoi dan khoi phuc lai ‘tai san san xudt’ ma ho da bi mat trong tham hoa

Giam moi de doa vé viéc thuc hién cadc hanh vi mao hiém (an trom, ban dam, lam suy

thodi moi truong) trong khi gidm thiéu tinh trang dé bi t6n thuong ctia ho gia dinh

trudc cac cu séc co thé xay ra trong tuong lai.

N HO trg khoi phuc lai nén kinh té dia phuong & khu vuc bi anh hudng. 7

AN 4N74

Do ngudi dan sé trai qua cac giai doan phuc hoi, nén chuong trinh phat trién van c6 thé

tiép tuc ho trg ho gia dinh dé bi ton thuong dé nang cao dugc mic d6 bén viing va an

toan cho hoat dong sinh ké ctia ho. Mot s6 hoat dong khac nhau c6 thé gitp ting tai san

cua ho gia dinh va cong dong, cai thién hoat dong san xuét chung va cac hoat dong kinh

doanh, va hé trg ning cao nang luc cia moi ca nhin d€ dap ting nhu cau cua thi truong 8
vé hang hda, dich vu va lao dong c6 tay nghé.

(G
Phu luc
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2.4. Tham hoa va xung dot gay gian doan
sinh ké nhu thé nao?

Ho gia dinh va cdng dong doi phd véi tham hoa va xung dot theo nhi€u cach khac nhau,
tuy thudc vao muc d¢ an toan cua hoat dong sinh ké cua ho.

DPinh nghia

Khd ndng quay tré lai diéu kién ban ddu nhanh nhdt cé thé c6 nghia la sy dan hoi ciia vat liéu,

su linh hoat va khd ndng phuc hoi. Trong linh vic nhan dao, khd ndng quay tré lai diéu kién
: ban ddu nhanh nhdt c6 thé dé cap dén khad nang ciia ngudi dan va cong dong dé chong choi, doi
. phé, phuc hoi sau mot tham hoa hay xung dot. Su an toan va khd ndng quay tré lai diéu kién

ban ddu nhanh cang cao thi cang it dé bi ton thuong.

Nguon: trich ti: VCA la gi? Gidi thi¢u vé TTDBTT va dénh gid nang luc, IFRC (2008)

Tham hoa va xung dot pha huy tai san va nguon luc cho cac hoat dong sinh ké thong
thuong, bang cach phd hay hodc lam thay d6i kha ning tiép can va st dung tai san va
nguodn luc. Vi dy, cong nhan nha may c6 thé bi mat viéc lam néu bao phd hiy co s lam
viéc ctia ho va co6 thé dugc dén bu vé tai chinh ti t6 chic cong doan sau khi tham hoa
xay ra. Tuy nhién, cho t6i khi nha mdy dugc xay dung lai, nhiing ngudi cong nhan sé
phai canh tranh d€ tim kiém ngu6n thu nhép khac trong cung mot thoi diém khi ma
ho c6 thé sé phai chi tra thém cac loai chi phi cho gia dinh khac nita do bi thiét hai béi
bao. Mot s6 cong nhén cé thé st dung mang ludi xa hoi ctia ho d€ c6 dugc co hoi viéc
lam mdi, st dung cac khoan tiét kiém hoac di vay tién. Mot s6 khac sé gap rat nhiéu kho
khan dé€ c6 thé tu dap ting dugc nhu cau. Tuong tu nhu vy, nhiing ngudi chdn nudi gia
stic bi anh hudng bdi han han c6 thé phai d6i mat véi viéc gia ban lac da cta ho bi giam
xudng do cd va nudc trd [én khan hiém va gia stic ctia ho bi yéu di. Mot s6 cht ho gia
dinh c6 thé quyét dinh ban di trang stic quy trong nha, hodc bat dau kiém ngudn thu
nhap tht cip thong qua viéc san xuét than, thay vi ban gia suc & mtc gia thap. Mot s6
ngudi khac thi khong c6 lua chon nao khac ngoai viéc ban di tai san dé c6 tién mua nhu
yéu phdm thiét yéu. Trong ca hai trudng hgp, tham hoa déu gay ra nhiing thay déi téi
cudc song hang ngay cua ngudi dan.

Cau hoi dat ra d6 la c6 cach thiic chung nao ma toan b ngudi dan déu ap dung? Do la
viéc nguoi dan déu st dung cac chién luge d6i pho dé€ sinh ton.
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Pinh nghia

Khd ndng quay tré lai diéu kién ban ddu nhanh nhdt cé thé c6 nghia la sy dan hoi cia vat liéu,
Chién lugc doi phd dé la co ché ma ngudi dan lya chon nhu la mot cach dé muu sinh trong
khodng thoi gian kho khdn. Chién lugc doi pho thong thudng dugc dp dung véi cdc su kién gdy
dnh hudng tdi sinh ké va phuong thiic muu sinh cia ngudi dan. Mot s6 chién lugc doi pho khong
gay thiét hai tGi sinh ké va c6 thé dé dang thu hoi lai dugc: vi du, thay ddi ché do an udng trong
ngan han, cdc cd nhan di cu dé kiém viéc lam, sit dung tién tiét kiém hodc mang ludi ho trg. Trong
khi dé, mot s6 chién lugc khdc lai cd thé gay thiét hai va gap kho khdan nhiéu hon trong thu hoi lai:
vi du, ban ddt, ban tai san dimg cho san xudt (nhu la ngudi nong dan ban di dung cu cay biia va
bo hodc tai x€ taxi ban di 6 t6 ctia ho), khai thdc gb qud miic ti cdc khu viic lan cdn gay ra suy
thodi riing, bat tré em nghi hoc dé di lam (lao dong tré em) hodc di ban dam. Khdc nhau vé gidi
trong vai tro va trach nhiém giita cdc thanh vién trong gia dinh c6 thé dnh hudéng ti chién lugc
sinh ké. Khd nang tiép can dugc vdi cdc logi tai san cho san xudt, nguoén von va ganh ndng trach
nhiém gia dinh c6 thé lam gidm di co hoi ctia phu nit ¢6 thé déng gép cong siic cho gia dinh vao
cdc hoat dong tao ra thu nhdp. Tuy nhién, & mot s6 khu vuc, phu nit déng vai tro cuc ky quan
trong trong cdc hoat dong kinh doanh, sdn xudt quy mé nhé, va 6 Tiéu khu vic Sahara Chéau phi
udc tinh sdn xudt dugc khodng 80% luong thiic ho gia dinh. Nam bat dugc thong tin vé gidi tinh
la mot yéu t6 quan trong dé dua ra mot biic tranh tdng thé va cdc co hoi va khé khan trong thuic
hién sinh ké va cdc cd nhan va cong dong doi pho nhu thé nao trong khodng thoi gian khé khdn.
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2.5. Nguoi dan phuc hoi sinh ké
nhu thé nao?

..................................................................................................

Tham hoa va xung dot c6 thé pha hay réit nhiéu tai san ctia ngudi dan, nhu da dugc
dé cip dén trong Hop thong tin 3 & trén. Mot vi du cho moi loai tai san nhu sau:

iM(f)t tran [ lut ¢6 thé nhdn chim mét thanh vién tru cdt trong gia dinh,

Nhan lyc e n s ea a1 s o s
ngudi ma co6 viéc lam va nhén luong déu dan

Xi héi Mot cudc xung dot cé thé lam cho cong dong phai so tan, do d6 lam gian

’ doan mang ludi xa hoi ctia ho

Vat chat Mot con bao co thé lam thiét hai hat giong va gian doan viéc cung cap dién
iVé do d6 can tré san xudt nong nghiép hodc kinh doanh thuong mai

Tai chinh Mot dot han han c6 thé lam chét gia stic da dugc mua bang s6 tién tiét
kiém ca doi ctia mot ngudi dan

‘Tdnhién 'Sat 15 d4t hodc song than c6 th&1am cho dit néng nghiép khong con st~

Khong phai toan b cac tai san nay cé thé dugc khoéi phuc dé dang: mot thanh vién
trong gia dinh bi chét khong bao gid c6 thé thay thé dugc, nhung bing viéc ndm bt
dugc cac ky nidng thong qua cac chuong trinh tdp huin, mot thanh vién khéc trong gia
dinh c6 thé thuc hién dugc hoat dong kinh doanh. Thong qua viéc cung cap hat giéng
mdi ding thoi di€ém, mot nguodi nong dan co thé kip thoi gieo trong va han ché dugc
viéc bi giam sut san lugng.

Cac loai tai san nay 1a khoi lién két véi nhau phuc vu cho qua trinh phuc héi, do chung
hé trg cho cong dong xac dinh dugc cach t6t nhit d€ phuc héi quay trd lai cudc séng
binh thuong. Vi dy, cong nhan nha méy bi anh hudng bdi bao cé thé tap hgp thanh
cac nhém nho va ho trg don dep gach vun va cdc manh v sau khi bi pha hty béi bao
trong cong dong ctia chinh ho, trong khi d6 nhiing ngudi khac trong cong dong c6 thé
ndu d6 dn cho ho hang ngay, hodc ho c6 thé xin hé trg khoan vay chung d€ trang trai
chi phi cho t6i khi tim dugc cong viéc méi. Nguoi chan nudi gia stc c6 thé gom toan
bo gia stic ctia ho lai va tha di t6i cac khu vuc xa hon cling véi mot vai ngudi di ciing
dé c6 dugc bai ¢ t6t hon trong vong mot vai thang, nhiing nguoi & lai sé cham séc
cho vg va con ctia ho. Trong ca hai trudng hop, ho gia dinh va cong dong déu c6 thé
nhin thdy dugc viéc gi c6 thé giup ho dap ting dugc nhu ciu cta ho va tip trung vao
viéc lam nhu thé nao d€ phuc hoi lai dugc kha nang tu cung tu cip bang viéc ap dung
chién lugc déi pho.

Tuy nhién, nhiing tham hoa & quy mo6 16n va nhiing cudc xung dot trong khoang thaoi
gian dai gdy anh hudng cho rat nhiéu ngudi va do dé ho can nhan dugc trg giup tu
chinh quyén dia phuong va cac t6 chitic nhan dao trong qua trinh phuc héi, dic biét la
khi ma cac chién lugc d6i pho co6 thé gy thiét hai hon niia va khong bén viing.
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2.6. Chuong trinh sinh ké c6 thé
ho trg qua trinh phuc hoi
s6m nhu thé nao?

Trong Phong trao Chii thap do Trang ludi liém do, chuong trinh sinh ké trong giai
doan phuc hdi sém thong thuong trg giup cac hd gia dinh va cong déng dé bi ton
thuong nham dap ung dugc nhu ciu co ban ctia ho va c6 thé tiép can dugc véi cac loai
hang héa va dich vu thiét yéu. Vi du vé mot s6 chuong trinh sinh ké dugc thuc hién bai
Chii thap do Trang ludiliém do trong giai doan phuc hoi sém nhu dudi day - cling véi 4
loai tai san dugc néu cung v6i moéi hoat dong:
N Don dep gach vun sau khi tham hoa xdy ra thong qua viéc chi tra tién mat d6i cong
lao dong (tu nhién, tai chinh)
N Cung cdp hat gidng va cong cu cho néng dan d€ kip gieo trong vu mua (vat chat)
N Khu vuc chg va co s6 ha tang dugc tai xay dung thong qua viéc chi tra cong lao
dong dé€ lam viéc cung vé6i chinh quyén dia phuong (vét cht, tai chinh) 5
N Ngu dan khoi phuc lai hoat dong danh bét ca bang viéc ho trg thuyén va ludi danh
ca (vat chit)
N Tai thiét cac hoat dong kinh doanh nho bang viéc cip phat tién mat (tai chinh)
N Mang luéi xa hoi va hgp tac xa kinh doanh dugc thiét lap thong qua trang bi ky
nang kinh doanh méi (xa hoi, nhan luc)
N Trung tam cong dong dugc khoi phuc thong qua viéc d6i cong lao dong ldy luong 6
thuc (vat chat, tai chinh dudi dang luong thuc)
N Ky nang nhu la nghé méc hoac nghé may dugc nang cao thong qua cac khéa hoc
nghé (nhan luc).

Céc vi du nay déu c6 moét diém chung d6 la dat ho gia dinh va cong doéng 6 vi tri trung

tam cta hoat dong sinh ké. Chuong trinh hé trg d€ tao ra moi trudng thuan loi cho 7
nhiing ngudi bi danh hudng bai tham hoa va xung dot dé thuc hién muc tiéu ty cung tu

cdp ctia ho v6i sy can nhic vé ning luc va tinh trang dé bi t6n thuong cua ho.

Chuong trinh sinh ké dugc thiét ké dya trén ndng luc & cdp cong dong va ho gia dinh,

va do d6 cin ho trg ti qud trinh phuc héi. Chuong trinh nay cing:

N Thuc hién cung vé6i hoat dong ctu trg cta Chii thap do Tring ludi liém do bang 8
viéc thiét ké cac hoat dong véi muc tiéu giam bét su phu thude

N Két néi cuing v6i muc tiéu gidm thiéu rai ro tham hoa

N Ddy nhanh qua trinh phuc héi bang viéc ho trg cong dong két hgp tai san va ngudn
luc ctia ho d€ thuc hién thanh cong cac hoat dong sinh ké.

O
Phu luc
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Pinh nghia

Gidm thiéu riii ro thdm hoa bao gom toan b cdc hoat dong tii cdp d¢ dia phuiong cho téi toan
cdu nham gidm thiéu t6i da tinh trang dé bi ton thuong va rii ro thdm hoa trong cong dong.
Hoat ddng gidm thiéu rii ro thdm hoa nham phong ngiia va han ché tdc dong tiéu ciic ciia cdc
cti s6c bao gom hiém hoa thién nhién (nhu la i lut, dong ddt va han hdn), hiém hoa do con
nguoi tao ra (nhu la héa hoan va tai nan giao thong) va bung phat bénh dich. Muc tiéu cua
gidm thiéu rii ro thdm hoa dé la dé xdy dung cong dong an toan hon va tdng miic dé an toan
theo mot cdch bén viing.
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2.6. Cacloai hinh hé trg sinh ké khac

nhau dugc ap dung nhu thé nao
trong cac chuong trinh?

Hoi Chit thap do Trang ludi liém do c6 rat nhiéu kinh nghiém trong ho trg sinh ké sau
khi xdy ra tham hoa va xung dot quy mo 16n.

Biéu d6 2 Mo ta cac muc tiéu 16n khac nhau ctia ho trg sinh ké trong cac giai doan

Mot s6 ho trg cé thé dugc thuc hién sém trong qué trinh phuc héi, mét s6 khac thi
dugc thuc hién cham hon va két thic lau hon - nhu dugc trinh bay bén duéi:

1.

Thay thé hodc cap phat tai san xa hoi, vat chat va tai chinh va nguon luc quan trong
da bi thiét hai. Van dé c4p bach d6 1a ctiu mang s6ng va giam thiéu dau thuong trude
mat bang viéc cung cdp nhu yéu phdm co ban nhu la thuc phdm, nudc uéng, nha
& va dich vu cham séc stic khoe can thiét cho viéc duy tri sy song. Do6i véi sinh keé:
tai san va cong cu cho san xudt c6 thé bi mat hodc thiét hai; khong con co hoi viéc
lam; tru cot gia dinh bi chét hodc bi thuong; thiét hai dat nong nghiép va cay trong
bi mét; gia stc bi chét; va khong c6 cac khoan ho trg tai chinh tit bén ngoai. D€ giai
quyét cac nhu cau cip bach nay thong thuong dugc thuc hién thong qua viéc ho trg
nguodn luc nhu la cdp phat tién mdt, phiéu d6i hang mién phi hodc phét thuc pham

Bi€u d6 2: Dong gop vao giam thiéu rai ro tham hoa trong cac giai doan

Nguon: Huéng dan danh gid trong tinh hudng khan cdp, CTD/TLLD, trang 11

THOI GIA
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mién phi cung véi cac du an d6i cong lao dong d€ don dep manh va, vé sinh moi
truong va sta chiia dudng xa c6 thé cung cép cho ngudi dan du tién cho téi khi ho
c6 thé quay trd lai véi cac cong viéc trude dé ctia ho. Cac chuong trinh nay thudng
dugc thuc hién dau tién va do do chi thuc hién trong mot khoang thoi gian ngan,
cung cdp mot s6 lugng it va khong bén viing, vi vdy cac ho trg nay thudng chi bo
tro cho cac ho trg khéc.

2. Bat dau lai hodc khoi phuc hoat dong sinh ké da bi gian doan do tham hoa hodc
xung dot. Muc tiéu ctia chuong trinh d6 la d€ sta chiia hodc thay thé cac tai san da
bi mét hodc hu hong, cung cdp dau vao va ho trg cho cac thi trudng co lién quan
dén hoat dong sinh ké d€ ngusi dan co6 thé khoi phuc lai cac hoat dong tao ra thu
nhédp cho ho. Cac chuong trinh nay thudng khong giong nhau va tuy thudc vao
cong dong bi anh hudng bsi tham hoa trong méi boi canh; nhu cdu cin duge danh
gia va co ché xac dinh doi tugng dich phu hgp can dugc thiét lap.

3. Nang cao hiéu qua st dung tai san nhén lyc va tai nguyén thién nhién cting nhu la
co ché doi pho d€ dat dugc muc tiéu an ninh kinh té cao hon va dé ting mtic do an
toan trudc tham hoa hoédc xung dot trong tuong lai. Chuong trinh can thiép cé thé
tap trung vao cai thién chat lugng ctia tai san vat chat, nang cao ky ndng va ky thuat
(vidy, trong hat giéng dugc cai tién), va stt dung ky thuat tét hon cho tudi tiéu hoac
dét vai, va xac dinh cac phuong phap va kénh tiép thi méi va tét hon.

4. Da dang hoa hodc chuyén d6i mo hinh sinh ké d€ dat dugc muc d¢ an toan va phat
trién kinh té 16n hon. Tham hoa c6 thé md ra co hoi dé cai thién muc d6 an toan
ctia ngudi dan va ho trg nhiing ho gia dinh ngheéo hon x4y dung chién lugc sinh ké
m&i va cac ky nang méi. Da dang hoa thuong dugc thuc hién thanh cong hon khi
ma can thiép dugc thuc hién véi viéc ké thua kién thic va kinh nghiém san c6 va
c6 su hiéu biét tot vé nén kinh té, vi viy can thiép thong thuong chi dugc thuc hién
thong qua cac chuong trinh phat trién.

5. Doéng gép vao giam thiéu rai ro tham hoa thong qua khuyén khich thuc hién sinh
ké bén viing hon

6. Bao vé hoat dong sinh ké trong sudt giai doan sau khi tham hoa hodc xung dot xay
ra, tit d6 ngudi dan c6 thé dap ing dugc nhu ciu cip thiét va thudng xuyén ctia ho.
HO trg ngudn luc thong qua cac chuong trinh ctiu trg va phuc héi thong thuong dat
muc tiéu d€ bao vé tai san ctia ho gia dinh tranh thiét hai mat mat thém. Mot cach
khéc dé bao vé sinh ké bao gom quan ly t6t hon nguon tai nguyén thién nhién dugc
sti dung cho hoat dong sinh ké, cai thién hé thong canh bao sém tham hoa & cép
cong dong va kha nang ti€p can dich vu tai chinh nhu la tai chinh vi mé bao gom
tiét kién va bao hiém vi mo.
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Nham gitp qua trinh phuc héi dién ra nhanh hon, hé trg sinh ké cin dua vao niang
luc thuc hién sinh ké dang c6 va phu hop véi nén kinh t€ dia phuong. Trong khi mot
s6 loai hinh ho trg sinh ké ¢ thé dugc sti dung trong tit ca cac giai doan ctia ing pho
tham hoa, bang thong tin bén dudi chi ra loai hinh nao 1a phut hgp nhét trong viéc dap
ting muc tiéu ctu trg, phuc hoi va phat trién:

Ciu trg Phuc hoi Phat trién
C4p phat sinh ké | O | O |
Khoi phuc sinh ké E E O E
Ting cuongsinhké e @ _____ I:I _______
ba dang héa sinh ké i E (@) E D

___________________________________________________________________________

[JMuc tiéu uu tién trong hau hét cac tinh huong
@Muc tiéu phu hgp trong mot s6 tinh hudn
p p trong g

Vi du cu thé hon: Loai hinh ho trg sinh ké lién quan dén viéc tai thiét chg dugc thuc hién béi
- Hoi Chii thap dé Ha Lan, tai Sri Lanka

- Song thdn da pha hity khu chg cd dugc xdy dung kién co va dam bdo diéu kién vé sinh. Ngudi
* dan c6 khd ndang dénh bt cd sau khi xdy ra séng than da bat ddau bén cd tai mgt khu chg ty phdt.
- Tuy nhién, cd dugc bdn duéi trdi nang va dugc dung trong cdc tiii ny long dat trén nén ddt. Do
- d6, cd bi 6i rdt nhanh va khong thé ban dvigc. Hoi dong thanh phé da dva ra mot gidi phdp tam
. thdi cho 50 ngudi budn bdn cd 1é tai Hambantota dé cé thé ban cd trong diéu kién ddm bdo vé
- sinh. Viéc nay da givp cho nhiing ngu dan bi dnh hudng béi séng than khoi phuc dugc hoat dong
: dénh cd dé tao ra thu nhdp cho chinh ban than ho va phuc vu nhu cdu cua khodng 5.000 ngudi
dan. Hoi Chit thap dé Ha Lan da hé trg kinh phi cho Hji dong thanh phd dé ddm bdo rdng sdng
: kién nay dugc thuc hién cé lién két chat ché va phu hop v6i nhiing gidi phdp dai han hon trong du
. dn xdy mot chg cd mai.

Tai liéu tham khao thém
N Hudng dan Panh gia An ninh luong thuc toan cau, IFRC (2008)
N B¢ cong cu VCA (cu thé la cong cu RRS 11 - Phan tich sinh ké va chién lugc d6i pho),

IFRC (2008)
N Khung thuc hién Sinh ké bén viing ctia DFID, (1998, 2001)
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Phén 3 Tai sao sinh ké lai quan trong trong phat trién? | . . :
3.1. Sinh ké trong bdi canh phat trién

3.2. Cai thién sinh ké bén viing c6
nghia la gi: nang cao, da dang

héa, chuyén da6i?

3.3. C6 nhiing lién hé nao véi an ninh
luong thuc, thich ting bién déi
khi hiu va giam thiéu rti ro tham

hoa?

3.4. Han ché phd bién trong hoat
dong sinh ké la gi?

3.5. Co thé lam gi dé€ cai thién dugc

su bén viing sinh ké?

3.1. Sinh ké trong
bdi canh phat trién

Chuong trinh nham ho trg ho gia dinh dé bi tén thuong d€ cai thién mic d6 bén viing

cua hoat dong sinh ké ctia ho thudng phut hgp trong béi canh phat trién. Chuong trinh

ho trg sinh ké bén viing cling gitp ting cudng stic manh va mic do an toan ctia cong

dong, an ninh luong thuc, va gitp dam bao cho viéc ti€p can dugc véi cac dich vu cham

soc stic khoe va gido duc: Cac chuong trinh nay cling gitip cho ho gia dinh dé bi tén

thuong ndng cao mtc d¢ an toan vé kinh té ctia ho va dat dugc muc tiéu phat trién kinh

té thong qua:

N Cai thién tai san ctia ho gia dinh va cong dong

N Cai thién hoat dong san xuat va kinh doanh chung

N Giup nang cao ning luc cua cac cd nhan d€ dap ting nhu céu thij trudng cho hang
héa, dich vu va lao dong c6 tay nghé.

Moéi trudng thuén 1gi cho thuc hién sinh ké la mét yéu t6 quan trong, cu thé déi véi
chuong trinh phat trién:

Chinh sach ctia chinh quyén dia phuong

Co cdu cta chinh phu trong viéc ho trg ky thuat

Mang luéi van chuyén

Chinh sach va chuong trinh hé trg cua chinh phu

Hé thong va quy dinh chinh thic va khong chinh thic & cap quoc gia va khu vuc
doi véi hoat dong thuong mai

revivey

.................................................................................................................................................................
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Ho gia dinh va cong dong dé bi t6n thuong can ti€p can dugc véi cac dich vu va chuong
trinh phtt hgp va can dugc ho trg boi cac quy dinh va chinh sach caa chinh quyén dia
phuong. IFRC c6 thé dong vai tro trong viéc van dong chinh sach d6i véilanh dao hoac
cac chuong trinh & cdp qudc gia hodc & dia phuong dé gitp cho cong dong co thé tiép
can tot hon véi cac dich vu hodc chuong trinh.
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3.2. Cai thién sinh ké bén viing
c6 nghia la gi: nang cao, da dang
héa, chuyén doi?

Trong bdi canh phat trién, nang cao hiéu qua sinh ké thudng la muc tiéu chinh. Sinh ké
c6 thé bi anh hudng boi nén kinh té dia phuong, phu thudc nhiéu vao viéc thay déi gia
thi truong, thi€u két ndi véi nhu ciu va bi anh hudng badi bién déi khi hau hodc diéu
kién thoi tiét. HO trg ho gia dinh dé bi tdn thuong d€ ning cao hiéu qua cua cic hoat
dong ma ho da va dang thuc hién sé it phtic tap hon va thuong dat dugc nhiéu thanh
cong hon la viéc c6 gang gidi thiéu hoat dong méi. HO trg cd thé dugce cung cép thong B
qua mot sO linh vuc can thiép nhu la:

San xudt dua theo thi truong (lua chon san phdm dya trén nhu cau thi truong)

Phan tich va két n6i thi truong (xac dinh va két ndi cac thi truong maéi)

Gi6i thiéu hodc ho trg ky thuat san xuat/ trong trot

Chém sdc stic khoe dong vit

Ky thuat du tri va quan ly sau thu hoach 6
Day nghé cho lao dong

Tap huén phat trién doanh nghiép nhd (tai chinh, 14p ké hoach, v.v...)

Dich vu tai chinh (tiét kiém, tin dung, bao hiém)

Phat trién co sd ha tang ctia cong dong (trung tdm cong dong, mang ludi van chuyén)

Quan ly hé thong tudi tiéu va luu vuc song

Quan ly khu vuc chan nudi gia stc, danh bat ca va ring. 7

Kvvvvv~KrKKy

Can thiép cin dugc lya chon dua trén phan tich sinh ké ctia d6i tugng hudng lgi dich.
Hoat dong ho trg xay dung cong dong la can thiét khi ma ngudi hudng loi duge khuyén
khich lam viéc cung v6i nhau dé c6 thé dat dugc 1gi thé trong viéc ban hang hoa va mua
nguyén liéu dau vao, hodc la dugc tdp huén trong mot nhom dé tiép tuc tdp hudn ky
nang cho nhiing ngudi khac (vi dy, tap huin dong rudng, nhoém san xudt, hgp tac xa). 8

Trong boi canh phat trién, da dang héa va chuyén déi chién lugc sinh ké thudng dugc
thuc hién cung v6i muc tiéu nang cao hiéu qua sinh ké. Vi du nhu la:

N Pa dang hda loai cay trong cho ngudi nong dan

o
Phu luc
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N Day manh quy trinh gia céng va cai thién khau dong géi va tiép thi cho hoat dong
san xudt thuc phim
N Thuc hién mot hoat dong tao ra thu nhap méi hoan toan

ba dang hoa d¢ 1a viéc phat trién cic ky nang va chién lugc sinh ké méi, thudng dugc
dua trén kién thuc va kinh nghiém san c6, c6 thé la nguén chinh hodc thi cdp tao ra
thu nhép. Cac can thiép dugc mo ta & trén ciing c¢é thé ho trg linh vuc sinh ké méi cho
ho gia dinh hodc cong dong. Diéu quan trong trong da dang héa sinh ké d6 la phai gitp
nang cao dugc viéc bao vé sinh ké va nang cao dugc mtic do an toan. Cang c6 nhiéu
ngudn thu nhép cho ho gia dinh, cang giam muc do dé bi ton thuong cua h¢ gia dinh
trudc khung hoang, va do vy ho gia dinh cang c6 thé phu héi nhanh hon.

Chuyén d6i sinh ké nghia la thuc hién thay déi dang ké trong mé hinh sinh ké: vi du,
chuyén déi tu viéc trong cay viing sang thiét [ap mo hinh kinh doanh nho hoédc hgp tac
xa d€ nhiing ngudi dan khac c6 thé san xudt d4u viing ti hat viing, dong chai va dan
nhan san phdm, dap ting dugc yéu ciu cua cac siéu thi hodc cac cong ty thuong mai &
thanh pho.
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3.3. CO nhiing lién hé nao vdi an ninh
luong thuc, thich ing bién doi khi
hiu va giam thi€u rai ro tham hoa?

..................................................................................................

An ninh luong thuc thudng dugc coi la muc tiéu hodc két qua quan trong ctia cac chuong

trinh sinh ké. Ho gia dinh sti dung sinh ké ctia ho dé dap ting nhu ciu luong thuc cta

chinh ban than ho va tiép can dugc véi cac loai thuc phdm bang cach mua hodc ban va &
trao d6i san phdm sinh ké ti ndng nghiép.

Sinh ké ndng thong da phai chiu stic ép cta viéc thich ting véi viéc thay d6i va mo hinh
thoi tiét kho c6 thé dy dodn trudc. Nham duy tri dugc sinh ké nong thén va dat dugc
muc tiéu an ninh luong thuc trong béi canh bién d6i khi hau, cdng dong cin ting cudng
bao vé va nang cao hiéu qua sinh ké trong diéu kién day thach thtic nay. Cé rat nhiéu
ho gia dinh va cdng dong nhén thic dugc bién d6i khi hau va nhan ra dugc anh hudng
cta bién d6i khi hu d6i véi hoat dong sinh ké trong qua khi va hién tai ctia ho. Cac anh
hudng can phai dugc xem xét trong cac chién lugc sinh ké va chuong trinh sinh ké trong
tuong lai ctia ho gia dinh va cong dong d6. Chién lugc da dang hda va chuyén doi sinh ké
c6 xem xét vin dé bién d6i khi hau la mot yéu t6 quan trong d6i véi cdng dong nong thon. 6

C6 nhiing lién két 16n gitia viéc nang cao hiéu qua va da dang hoa chién lugc sinh ké véi
viéc giam thiéu rui ro cho cac cdng dong dé bi tn thuong. Nhiing danh gia vé nang luc
va tinh trang dé bi tén thuong dya vao cong dong thuong xac dinh nhiing thach thic déi
v6i sinh ké va an ninh luong thuc la nhiing van dé c6 uu tién cao ma cong dong ngheo
phai doi mat. 7

o
Phu luc
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3.4. Han ché pho bién trong hoat dong
sinh ké la gi?

..................................................................................................

Han ché trong hoat dong sinh ké d6 la viéc thiéu hut 16n cac loai tai san vé nhan luc, xa
hoi, vét chat hodc ty nhién (nhu da dugc mo ta 6 Hop thong tin 3). Ngoai ra con mot s6
han ché phd bién do moi truong khong thuén lgi cho hoat dong sinh ké, ma trong bao
gom chinh sach cta dia phuong, thé ché va quy trinh thuc hién va c6 thé bao gom cac
van dé sau:

N Cu s6c nhu la dong dat, 1a lut, bénh dich, mat viéc lam, xung dot bao luc, pha hty co
s& ha tang (duong xa, cau)

N Xu hudng bét lgi nhu 13 tang x6i mon dat, han han thudng xuyén, ting ca mac HIV/
AIDS, thay déi bat lgi trong gia ca hang hoa hodc nguyén liéu dau vao.

N Dao dong theo muia bét 1gi nhu la dao dong gia trong thi truong cay trong va gia suc,
va dao dong san lugng luong thuc do bién déi khi hiu theo mua.

N Moi truong chinh tri-xa hoi bat 1gi do viéc thi€u hut quy dinh phap luat, tuéc doat
quyén lgi va phan biét gidi tinh.*

4. http://www.poverty-wellbeing.net/media/sla/docs/1-5.htm
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3.5. C6 thé lam gi dé€ cai thién
dugc su bén viing
sinh ké?

Bén viing do6i véi chuong trinh c6 nghia la, sau khi cac hoat ddng dugc hoan thanh,
cac hoat dong do6 dugc tiép tuc thuc hién bdi hd gia dinh hodc cong dong, va tiép tuc
mang lai tac dong. Diéu nay c6 nghia la tao ra co héi lam viéc nhiéu hon la cung cap
nguyén liéu d4u vao hodc chi t6 chiic mét khoa tip hudn, tuy nhién ciing can dam bao
rdng phuong thiic mé6i hodc dugc cai tién can dugc diéu chinh pht hgp cho dai han, va
viéc nang cao kién thic va ky nang can dugc thuc hién da d€ lam thay ddi va ting hiéu
qua va muc d an toan ctia cac hoat dong sinh ké. Nguoi dan thuong sé trd lén kha gia
hon nhu la moét két qua ctia can thiép.

Nhu da dugc dé cép 6 trén, dinh nghia dugc chdp nhan chung vé sinh ké bén viing d6
la:“Hoat dong sinh ké dugc coi la bén viing khi né c6 thé d6i pho va phuc héi sau tham
hoa va cing thing, va c6 thé duy tri ndng lyc va tai sin sinh ké ma khong giy tic dong
xdu d6i v6i moi trudng tu nhién”. Mot khia canh quan trong do 1a sinh ké khong lam
can kiét tai nguyén thién nhién va h¢ gia dinh va cong dong cé thé ti€p tuc hoat dong
trong dai han. Vi dy, san xudt than sé khong bén viing chi trii khi c6 hoat dong trong
riing cho muc tiéu cu thé nay va thay thé dugc s6 lugng ciy tuong xting véi ty 1é da bi
chit ha.



Phan 4/

CHU TRINH QUAN
LY DU AN TRONG
THUC HIEN
CHUONG TRINH
SINH KE
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Phén 4 Chu trinh quan ly dy 4n trong thuc hién | 4.1. Chu trinh quén 1}’7 du 4n
chuiong trinh sinh ké :

4.2. Lam thé nao c6 thé dam bao c6
su tham gia ctia cong dong trong

toan bd chu trinh dy an

4.1. Chu trinh quan ly dy an

Chuong trinh sinh ké trong phuc ho6i sém can chd y dén cac giai doan khac nhau: danh 3
gia (bao gdm phan tich), 1ap ké hoach/ thiét ké chuong trinh, thuc hién chuong trinh va
lugng gia. Toan b qua trinh dugc dan dat boi qué trinh giam sat lién tuc. Trong Biéu
do 3, chu trinh quan ly du an minh hoa cho quy trinh nay.

Noi dung duéi day mo ta cho méi giai doan:
Panh gia va phan tich sinh ké - phan 5

Thiét ké chuong trinh sinh ké - phan 6

Thuc hién chuong trinh sinh ké - phdn 6 va 7
Giam sat chuong trinh sinh ké - phan 7
Lugng gia chuong trinh sinh ké - phan 8

Kv~vvy

Biéu d6 3: Chu trinh quan ly dy 4n
Nguon: Huéng dan danh gié trong tinh hudéng khdn cdp, CTD/TLLD, trang 11

Ra soat/

D 7 h .7
Luong gia amh g 7

GIAM SAT
LIEN TUC 8

Lap ké hoach/
Thigt ké £
chuong trinh

Phu luc
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4.2. Lam thé nao c6 thé dam bao co su

tham gia cta cong dong trong
toan by chu trinh dy an

Chuong trinh sinh ké doi hoi phai c6 dugc su tham gia (thdng nhat) ctia cong dong
trong toan b cac giai doan ctia chuong trinh. Diéu nay dac biét quan trong dé dam bao
c6 dugc mot chuong trinh ting phé tham hoa cé thé— xem xét dén tat ca cac nhom tai
san ma ngudi dan trong cdng dong can cho cudc song ctia ho va cho tat ca cac linh vuc
(vi dy, cham séc stic khoe, nha &, nudc sach va vé sinh, sinh ké) ma IFRC dang hoat
dong.

Nén lam

N Bao gom su tham gia clia cong dong ngay giai doan bat dau
N Trinh bay cac phat hién ti danh gia véi dai dién ctia cong dong
N Di thuc dia tai ca cdng dong bi va khong bi anh huéng (phuc hoi s6m)

Thu thap phan hoi d€ thiét ké chuong trinh

Tham védn dé€ dua ra chi s6 dinh tinh va dinh lugng quan trong déi véi cong
dong

Thu thép va ghi lai quan diém ctia cd nhan va cdng dong vé chuong trinh
Kiém tra lai mutc d6 phtt hgp ctia chuong trinh trong suét qué trinh thuc
hién thong qua thao luan véi ngusi dan tham gia hoac khong tham gia
chuong trinh

Kéu goi nguoi dan trong cdng dong bi anh hudng dua ra phan hoi bao gom
ca phan nan

¥ K

4

_________________________________________________________________________

Nguoén: dugc trich tir: Tai liéu hudng dan, Bo cong cu s6 10 va 13 (2008)

Su tham gia ctia cdng dong co6 thé & cac hinh thiic khac nhau bao gém céc thanh vién
khac nhau ctia cdng dong bi anh hudng va dam bao rang nhiing ngusi & ngoai 1€ xa
hoi khong bi bo roi.

Nang cao hiéu qua truyén thong ngudi huéng lgi, Chii thap dé Haiti/IFRC 2010

Truyén thong néi chung dé la phuong tién dé trao doi thong tin véi ngudi hudng loi, hoat dong
nhu la mot dich vu thiét yéu, chit khong phdi chi la hoat dong phu bé trg. Dy dn ma ndng cao
hiéu qud truyén thong ngudi hudng lgi thudng ghi nhdn nhiing ngudi bi dnh hudng bdi thdm
hoa khéong phdi la “nan nhan” ma ghi nhdn ho la luc lugng ting phé ddu tién quan trong cdn
dugc trao quyén va dugc tham gia nhu la mot phdn trong chuong trinh ciiu trg tong thé. Sau
cung, chuong trinh lién quan dén quda trinh phuc hoi, tuong lai, cudc song, hoat dong sinh ké
dang bi de doa ctia chinh ngudi dan - do dé truyén thong ngudi hudng lgi mot co ché quan trong
ma dvia vao dé cong dong bi dnh hudng va t6 chiic citu trg cé thé phéi va trao doi thong tin
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dé thiic ddy hop tdc, su hiéu biét va trén tdt cd do la thiét ké va thuc hién mot chuiong trinh ciiu

trg hiéu qud va c6 trach nhiém gidi trinh cao. Dy dn nhdm hé trg cho Hoi Chii thdp dé Haiti

va cdc doi tac khdc trong Phong trao Chit thap dé Trang ludi liém dé sit dung dai radio, ti vi

va dich vu nhan tin trén dién thoagi di dong dé truyén tdi thong diép gido duc va khuyén khich

tham gia chién dich lién quan nhu la chudn bi cho muia mua bdo va nang cao nhdn thiic vé bao

luc gi6i tinh. Hoat dong tuyén truyén ciing dugc sit dung dé khuyén khich sy tham gia ciia cong

dong trong qud trinh thiét ké va gidm sdt chuong trinh va cung cdp cd ché quan trong cho ngudi )
dan giti phdn héi vé thanh cong va thdt bai ctia chuong trinh va tii dé nhiing thay ddi cdn thiét

c6 thé dugc thuc hién kip thoi.

Bang ki€m cho su tham gia caa cong dong:
Loai hinh tham gia nao kha thi trong b6i canh du an ban dang hoat dong?

Xem xét van dé an ninh, tiép cdn vé ha tdng va rao cdn vin héa cé thé tang cudng hodc
han ché miic dj tham gia.

Cong cu va phuong phap cé su tham gia nao ma ban va nhém du an ctia ban thiy dé
dang ap dung nhat?
Xem xét cdc cong cu danh gid cé su tham gia tai khu viic néng thon (PRA) cho tdt cd
giai doan cua chu trinh dy dn.
T6 chiic nao tai cong dong ma du dn ctia ban c6 thé lam viéc cung?
Xem xét hinh thiic dai dién ma cdc cong dong bi dnh huidng thé hién hodc liéu ban cé
cdn bao gom cdc nhom yéu thé mot cdch tich cvc hon hay khong, ddc biét la vé gidi, loai
hinh sinh ké, cdc su khdc biét vé chinh tri va van héa. 6
Cé co hoi nao dé€ c6 su tham gia ctia cong dong bi anh hudng trong ting phé hay
khong?
Xem xét cdc cdach thiic ma cong dong c6 thé tham gia va thiic ddy qud trinh ra quyét
dinh xoay quanh cdc gidi phap phuc hoi ciia ho.
Cac hoat dong truyén thong trong giai doan ting phé khén cép hiéu qua nhu thé nao? 7
Xem xét xem liéu ban cé cdn dé chuyén tii cdch thiic chi don gidn la chia sé thong tin
sang tao diéu kién thudn lgi dé cong dong bi dnh hudng tham gia vao qud trinh ra quyét
dinh va chiu trach nhiém vé viéc thic hién va gidm sat du dan.
Cong dong danh gid ban va nhém can bo dy an nhu thé nao?
Xem xét xem ban va cong dong c6 dugc moi quan hé tin tudng hay khong va cong dong
danh gia vé sy vo tu va quyén han trach nhiém ctia ban va cdc cdan bo dy dn nhu thé 8
nao.
Ban c¢6 thuc su lang nghe khong?
Nén lang nghe nhiéu hon la dua thong tin - ké cd viéc giti yén ldng.
Ban c6 dép ting v6i cdc nhu cdu ma ngudi dan bi anh hudng da lén tiéng hay khong?
Xem xét moi cdch thiic ma ban cé thé chiing minh rang chuong trinh ciia ban ddp ving g
cdc nhu cdu thuc su cua ngudi dan bao gém cd viéc chia sé nguon luc, trach nhiém va
co sy tham gia cuia tdt cd cdc nhom trong cong dong.

O
Phu luc
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Phén 5 Céch thic thuc hién ddnh gid va phan tich 1. Panh gié va phén tich sinh k€& 1a

sinh ké \
gi?

. Yéu t6 nao dugc bao gom trong
danh gia va phén tich sinh ké?

. Cong cu ddnh gid va phan tich

nao la phu hgp nhat?

. Cong cu danh gia va phan tich
nao la phtt hgp nhét?

5.1. Panh gia va phan tich
sinh ké la gi?

DAiu tién, danh gid c6 nghia la viéc phan xét hodc thdm dinh. Khi mét danh gia dugc thuc
hién, danh gid do6 sé dua ra dugc thong tin vé tac dong ctia hiém hoa hodc xung dot; mot
bang phan tich ro rang vé cic moéi de doa dén mang s6ng, nhan pham, stic khoe va sinh
ké. Ngoai ra, thong qua qud trinh tham van cling véi chinh quyén dia phuong va cong
dong, danh gia sé gitp xdc dinh dugc liéu ho trg o cin thiét khong, va néu cén thiét, thi
loai ho trg nao la cin thiét.

Trong danh gia sinh ké phuc vu cho hoat dong phuc héi sém, trong tam dugc dat cu thé

vao cac van dé sinh ké ctia h¢ gia dinh va cdng dong trong béi canh sau khi tham hoa

hodc xung dot xay ra. Sinh ké ctia nhiing ngudi bi anh hudng dugc danh gia va phan tich

nhu [a mét phén trong quy trinh ddnh gia téng thé (toan dién) nham xem xét thiét hai

trong cac linh vuc khac, nhu la nha &, cham séc stic khoe, nudce sach, v.v... Danh gia nay

gitp cho qua trinh dua ra quyét dinh xem liéu ho trg vé sinh ké c6 phtt hgp hay khong,

dua trén cac yéu to sau:

N Niéng luc cta ho gia dinh va cdng dong dé€ bat ddu qua trinh phuc héi ctia ho

N Nhiing nhu cau chua dugc dap ting (bao gom ca viéc danh gia xem céc bén lién quan
khéc cé dang cung cép ho trg nham dép ting nhu ciu da dugc xac dinh hay khong)

N Niéng luc cua Hoi quoc gia

N Thoi gian ctia chuong trinh ting phé

Biéu d6 4 dua ra minh hoa, trong toan b qua trinh danh gid, phan tich thong tin la mét
yéu t6 khong thay déi va dién ra lién tuc

Trong tam dau tién do 1a hudng t6i viéc thu thap va phén tich di liéu c6 san (thuong
dugc goi la ‘thong tin thu cap”). Qua trinh nay bao goém viéc xem xét két qua ctia cac
danh gia khac, ddc biét la danh gid tinh trang dé bi ton thuong va nang luc.

5. Thong tin thi cdp d6 la dii liéu da dugce thu thap bdi cac t6 chiic khéc, trude khi hoat dong
danh gid tai thuc dia bat dau.
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(VCA), danh gia nhu cau vi du nhu la danh gia nhanh ctia Hoi Chii thap do va Trang
ludi liém do va danh gia cho mot linh vuc cu thé dugce thuc hién boi chinh quyén dia
phuong va cic t6 chiic khéc. Sau khi thong tin thu thap dugc da dugc ra soat, khoang
thi€u hut thong tin sé dugc xac dinh. Néu c6, nhiing thong tin nay sé dugc thu thap

trong qua trinh danh gia tai thuc dia.

Pinh nghia

Ddnh gid tinh trang dé bi ton thuong va khad nding (VCA) dé la mot quy trinh diéu tra cd su tham
gia dugc thiét ké dé ddanh gid va gidi quyét cdc riii ro I6n dnh hudng téi cong dong. VCA xdc
dinh miic d¢ dé bi ton thuong ciia ngudi dan trudc nhiing rii ro, va ndng luc ctia ho dé doi phé
va phuc hoi tii tham hoa hodc xung doét.

Xac dinh nguyén nhan

Thu thip thong cé san
(tht cap)

2

Lap ké hoach danh gia dé
thu thap thong tin con
thi€u (so cap va thu cip)

Thuc hién danh gia

Phan tich tong thé dua
trén phat hién

Chia sé thong tin
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5.2. Yéu t6 nao dugc bao gom trong
danh gia va phan tich sinh ké?

Trong phuc hoi sém, danh gid sinh ké ctia ngudi dan bi anh hudng bdi tham hoa hoac
xung dot cha yéu bao gém viéc do ludng cac thay déi t6i hoat dong sinh ké va ning luc
phuc héi ctia cdc nhom sinh ké khac nhau. Trong béi canh phat trién, thach thiic co ban
doi véi sinh ké bén viing can dugc xem xét. Moi quan tam ciing can dugc dat vao cac loai
tai san sinh k&, méi trudng thuén 1gi, vai tro cta cac t6 chiic khac nhau, va rai ro va tinh
trang dé bi tdn thuong, bao gom ca cic cu sdc xdy ra dinh ky cling cin dugc quan tam.
Mot phuong phap hiiu ich d€ dat dugc muc tiéu nay dugc tom tit trong Biéu d6 5, va
danh sach cdc cau hoi cu thé dung déanh gia dugc bao gébm trong Phu luc 2.

1 MOTA l

2 XAC DINH \I/

3 PHAN TICH

Tinh trang DBTT méi xuat
hién va chién lugc d6i pho

Cac yéu t6 bén ngoai (xa hdi,
chinh tri, kinh t€ va mua vu) anh
hudéng nhiéu nhat dén qua trinh
phuc héi, bao gom ca mtic do
ning dong cua thi truong

43
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Pinh nghia

‘Nhém sinh ké* dé cap dén cdc nhém hj gia dinh & trong mot cong dong nhiing ngudi sé hitu
tai san va ndng luc nhu nhau dé kiém song. Thanh vién ctia moi nhém sinh ké c6 cung mot
phuiong thiic kiém song giong nhau. Trong mot nhom sinh ké, sé cé nhiing nhom ho gia dinh
kha gid v6i miic do kha gid khdc nhau (miic d¢ khdc nhau vé thu nhdp va chi phi, miic do tiép
cdn khdc nhau tdi cdc logi tai sdn, hang héa va dich vu) va do dé mébi ngudi sé cé miic dp dé
bi ton thuong khdc nhau.

Can luu y rang danh gia khong chi xac dinh nhu ciu ctia cong dong ma con dua ra dugc
thong tin vé boi canh va dong luc da dan t6i, hoac dang dan t6i mot khiing hoang hoidc
xac dinh muc d6 dé bi tdn thuong ctia cdng dong.

Phuong phap c6 can nhac dén vin dé vé gidi trong thuc hién chuong trinh sinh ké c6
nghia la c6 dugc viéc tim hiéu vé ky ning, nhu cau, tinh trang dé bi ton thuong va trach
nhiém khac nhau ctia phu nti va nam gidi bi anh hudng va tré em gai va tré em trai vi
thanh nién. Van dé quan trong can danh gia d6 la nhu cau va nang luc khac nhau gitia
cac nhém giéi tinh khac nhau ciing nhu 1a nhiing han ché vé vin héa.

Biéu d6 6 mo ta khung hoat dong don gian cho danh gid va phan tich nhu cu sinh ké.
Trong qua trinh ddnh gid va phan tich, can thu thip thong tin d€ tra 16i tit cac cau hoi
nay.

Bang 6. Khung hoat dong don gian dung cho danh gia va phan tich nhu cau sinh ké

. CHIEN LUQC
CHINH < BOI CANH > pOI PHO

TAI SAN VA NGUON LUC

Tai san va ngudn luc nao \L . Chién lugc do6i pho nao
da bi thiét hai va tai sao? HOATP QNG dugc thuc hién thanh
Tai san va ngudn luc nao I S a1 ¢ cong? Chién lugc nao that
van con? bai?

Hoat dong sinh ké chinh
la gi? Cac hoat dong nay bi
gian doan nhu thé nao
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5.2.1. Banh gia sinh ké va thong tin trudc can thiép E

Sinh ké c¢6 thé dugc danh gia thong qua cac dgt danh gia nhanh, danh gid chi tiét va danh

gia lién tuc®. Trong tat ca cac truong hgp, mdt s6 thong tin trudc can thiép can dugc xac

dinh tu viéc danh gia va phan tich di liéu. Tai sao lai nhu vay? Néu c6 thay déi da xay ra

sau khi bat dau chuong trinh sinh ké can dugc do ludng, cac thay d6i nay can dugc so 3
sanh v6i hoan canh trudc khi thuc hién chuong trinh. Panh gia c6 thé gitp thuc hién

dugc ndi dung nay (xem thém phan 7 va 8 vé giam sat va lugng gia).

DPinh nghia

Théng tin trude can thiép mo td cdc diéu kién ton tai khi bat ddu thuc hién chuong trinh. Két 4
qua cé thé dugc do luong hodc ddnh gid dva trén dii liéu nay. Muc tiéu ctia viéc thu thdp thong
tin trudc can thiép dé la dé so sanh dit li¢u c6 san véi dit ligu thu thap dugc sau khi két thiic
chuong trinh. Viéc nay givip chi ra dugc két qud dat dugc va tdc dong cia dy dn. Thong tin
trudc can thiép bao gom cd thong tin dinh tinh va dinh lugng.

Thong tin thu thap dugc tu danh gid c6 thé dugc st dung nhu la thong tin trude can
thiép. Tuy nhién, danh gia khong phai luén luén cung cép dugc day du thong tin va dit
liéu thong tin trudc can thiép du tin cay cho muc tiéu do ludng tac dong. Do do, thong
tin trudc can thiép can dugc do luong riéng biét (thong thudng sau mot dot danh gia va

6. Hudng dan danh gia trong tinh huéng khén cdp, trang 12-13, IFRC/ICRC 6

Bang 7. Thong tin trudc can thiép trong qua trinh gidm sat

Nguén: Huéng dan Quan ly Chuong trinh Dy an, ICRC (2008)

Két thuc chuong
trinh/ du 4n

TAC PONG

Giam sat 2

Giam sat 1

THONG TIN TRUGC
CAN THIEP
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trude khi bat dau du an) d€ thu thap dugc dii liéu cho chi s6 két qua va tac dong cu thé
dugc lua chon cho du an hodc can thiép.

Dai v6i cac can thiép vé sinh ké, dit liéu trudc can thiép cht yéu bao gom thong tin vé
tinh hinh truéc khi xay ra tham hoa hoac xung dot va anh hudng ctia tham hoa hodc
xung dot lén sinh ké. Can quan tam dén ca viéc gian doan t6i cac hoat dong va chién
lugc d6i pho, ciing nhu 1a t6i moi truong bén ngoai bao gém ca thi truong. Bi€éu d6 7 chi
ra qua trinh thu thap thong tin trudc can thiép.

Mot s6 vi du vé chi s6 trudc can thiép dugc trinh bay trong Bang s6 1 bén duéi:

Bang 1. Vi du v€ chi s6 trudc can thiép cho chuong trinh sinh ké

Trong tam cta sinh ké Chi s trudc can thiép ctua dy an

N S6 lugng ngudi dan cé thé thuc hién cac hoat dong
sinh ké binh thudng cta ho nhu trudc khi tham hoa/
xung dot xay ra

N S6 lugng ngudi dan phu thudc vao ho trg luong thuc
nhu la mdt ngudn cung cdp luong thuc chinh

N S6 lugng ngudi dan phai di cu dé kiém viéc lam (va
nhiing khong phai di cu trudc do)

Gidn doan trong cac
hoat dong sinh ké chinh

Tai san va nguon luc
da bi mat va tai san va
ngudn lyc van giii lai

N SO lugng ngudi dan c6 thé tiép can dugc cac nguén
tin dung dé€ thay thé tai san bi mét
N Diéu kién nha ctia ¢6 phu hop khong

duge N SO lugng thanh vién trong gia dinh c6 thé tham gia
tich cuic vao cac cong viéc dugc tuyén dung
N SO lugng tré em khong thé dén truong dugc niia
N Dat nong nghiép khong con st dung cho trong trot
dugc nita
. o N SO lugng ngudi dan phu thudc vao ho trg tii mang
C}‘nen hf(jc d(‘)l pl:o ‘ it
t}Eanh cong va e Pal . N Nang luc dé dap ting nhu ciu luong thuc hang ngay
da f?hio’c‘ ap dgng Pdl cac mot cach phu hop (s6 lugng luong thuc HGD c6)
g i Jos s il N S6 lugng ngudi dan phai di cu dé kiém viéc lam (va

nhiing khong phai di cu trudc do)

N S6 lugng ngudi dan phai ban di tai san chinh dung
cho san xuit d€ thuc hién sinh ké

N Mic d6 vay ng (cho vay tién hodc gitp d6 khac)

N SO lugng biia &n moi ngay hodc tudn ctia cac thanh
vién khac nhau trong gia dinh
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sinh ké&
Trong tdm cta sinh ké Chi s6 trudc can thiép cua du an
Céc yéu t6 bén ngoai anh N Kha nang tiép cén lién tuc dugc véi cac khu chg
hudng nhiéu nhat téi qua N Luong lao dong tra theo ngay
trinh phuc hoi, bao gom cdc |~ Loai hinh hoé trg tu chinh quyén dia phuong dugc cung
yéu t6 vé€ xa hoi, chinh tri, cdp cho ngudi dan bi anh hudng
kinh té va mtia vu N Gid ca cac mét hang nhu yéu phdm cho h¢ gia dinh

Can luu y rang quyét dinh vé viéc chi s6 trude can thiép nao sé dugc st dung dugc dua
ra tiy thudc vao nhiing thay ddi nao dugc du doan sé xdy ra trong chuong trinh. Vi dy,
néu phan bon va hat giong chat lugng hon dugc cung cap, thong tin trudce can thiép
dé do luong d6 la san lugng thu hoach hién tai (vi du, bao nhiéu kilogram); sau d6 san
lugng thu hoach dugc c6 thé dugc do sau khi du 4n dugc thuc hién st dung hat giong
va phan bon dugc cép phat.
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5.3. Cong cu danh gia va phan tich
nao la phu hgp nhit?

Cong cu danh gia

C6 réat nhiéu cong cu danh gia: moét cong cu hitu ich d6 la ‘Cong cu phén tich sinh ké va
chién lugc d6i phé’ trong bo cong cu VCA (xem chi tiét & phan 9). Tuy nhién, tap trung
vao nhu cdu ctia ho gia dinh va ngudn thu nhép can dugc mé rong d€ bao gom codng
dong va tai san xa hoi, nhén luc, tu nhién va vat chat va nguon luc. Phu luc 3 cung cip
thong tin chi tiét hon cach thiic cong cu nay va cong cu danh gia khac ctia Hoi Chit thap
do Tring ludi liém do cd thé dugc ap dung vao qua trinh danh gia. Cong cu chinh cta
VCA c6 thé dugc ap dung t6i toan bd quy trinh danh gia sinh ké trong phuc hoi sém
bao gom:

Nguon thong tin thi cap (bo cong cu VCA - RRS 1)

Dii liéu cong dong trudc can thiép (RRS 2)

Phan tich sinh ké va chién lugc doi pho (RSS 11)

Phan tich nang luc t8 chiic va mang luéi xa hoi (RRS 12)

banh gia ning luc ctia t6 chiic cong dong (RRS 13).

Kvrrvy

Ngoai cac cong cu phé bién nay, cac cong cu sau cling can dugc xem xét

N Thu thap va phan tich tai san va nguon luc theo méi nhém sinh ké

N Vé ban do theo dia ly cho cac nhom sinh ké

N Phan tich thi truong - Huéng dan thuc hién chuong trinh cdp phat tién mat (GCTP),
Cong cu 2, va cong cu lap ban d6 va phan tich thi trudng trong tinh huéng khan cap
(EMMA)

N Danh gia thi truong lao dong - cong viéc doi hoi phai cé tay nghé, khong can tay
nghé, buon ban nho 1é, di cu dé€ kiém viéc lam (Cong cu danh gia sinh ké caa T
chtic Nong Luong Lién hiép qudc (FAO) va cong cu lap ban do va phén tich thi
truong trong tinh huéng khin cip (EMMA)

N Xép hang va chdm diém cho céc chién lugc d6i pho - Chi s6 cho chién luge d6i pho,
(CARE/WEFP).

Co6 mot s6 16i khuyén nén lam va khong nén lam trong qua trinh danh gia, nhu sau:
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sinh ké

Loi khuyén trong qua trinh danh gia’

Nén lam

Khong nén lam

Quyét dinh xem liéu c6
can thyc hién danh gia
tai thuc dia hay khong

Thu thap thong tin tha
cap

Thu thap thong tin so
cap

Viét bio cdo va chia sé
béo cdo

Cén dam bao rang
nhiing dii liéu dang c6
ma da dugc thu thap tu
trudc sé dugc phan tich
dAu tién, va ti d6 xac
dinh thong tin dang con
thiéu

Khuyén khich sy tham
gia ngay ti khi bat dau

Ra sodt lai cac thong tin
danh gia dang c6; dua

ra cac chi s6 ma ban ¢6
thé st dung cho thu thap
thong tin trudc can thiép

Can bat dau chuyén di
thuc dia bang viéc hop
v6i trudng thon va chinh
quyén dia phuong va
dam bao rang ban c6 thé
ti€p can dugc véi cac
nhom sinh ké khac nhau
bam bao rang vai tro
theo gidi sé dugc khai
thac va quan diém cta
ni gi6i dugc thu thap
mot cach khach quan

Xem xét cac khoang
thiéu hut ma ban c6 da
néng luc d€ giai quyét

tat

Thu thép lai cac thong

tin da c6 tli cac danh gia
da trudc va lam lang phi
thoi gian quy bau véi cong
dong

Quén khong tham van véi
tat ca cac bén lién quan
hoat dong trong linh vuc
clu trg va phat trién

Gia dinh rdng di liéu ma
ban c6 thé sti dung khong
6 san

Lap ké hoach cho dgt
khao ho gia dinh véi s6
lugng mau I6n trude khi
ban c6 du hiéu biét vé
cong dong dé thiét ké
dugc cac cau hoi phu hop,
can tht nghiém bang hoi
va tham vén trong qua
trinh chon mau

Gia dinh rang cong dong
dong y véi ban cho t6i khi
ban da tham vin vdi ho

Dua ra nhiing 16i htia
trong bdo cdo hodc bang
miéng
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Bang 2 Cong cu thu thip thong tin cho phén tich va danh gia sinh ké trong phuc hoi

sém

Trong tim cta sinh ké

Cong cu thu thap thong tin

Nguon
(xem Danh muc tu viét
tat & trang 5)

Gian doan cac hoat dong sinh ké N Dii liéu thu cip N GAE, VCA, GFSG
chinh N Thao luan nhém tap trung N GAE, VCA, GFSG
N Nhém sinh ké trude khi tham N Ph~(’)r.11gr Vfl,fl bén»cé'u tr1’1’c N GAE, VCA, GFSG

hoa/ xung dot xay ra N Dl‘iAheu cong dong trudc can N VCA
N Xdc dinh thay d6i chinh trong thiep_ o ) .

hoat dong sinh k& ké tit khi N Du }1¢u Vf caf loai Poat dong ) N GFSG

tham hoa/ xung dot xdy ra va N H:Idpg datyn tap huan VCA biéu | N VCA

tinh trang dé bi t6n thuong méi do sinh ke

xudt hién va chién lugc déi pho
Tai san va nguon luc da bi mat vatai | Y Phong vin ban cu trac N GAE, VCA, GFSG
san va ngudn luc van gii lai dugc N Khao sat lat cat N GAE, VCA
N Vat chit N Quan sét, S N GAE, VCA, GFSG
N Nhan lyc N h/{ang 1110’1 t? chtic va xa hoi N VCA
N Ty nhién N Bi{l do»tal‘ san S N VCA
\ Tai chinh N Biéu do dong chay tién mat N GCTP
N X3 hoi
Chién lugng d6i ph6 thanh congva | N Phén tich sinh ké va chién lugc | Ny VCA
that bai dugc st dung béi cic nhom déi pho
sinh ké khac nhau N Dii liéu tht cép N GAE, VCA, GFSG
Phan tich mc do nghiém trong N Thz’}o luéfl nh'émfép t?ung N GAE, VCA, GFSG
cua tinh hinh duya trén ning luc ctia = Pl,l:)ng Jan bin e tI‘}lC e i VS IS
cac nhom sinh ké khac nhau va can N Bi€u d6 di liéu lich su N GESG
bao nhiéu ngudn lyc va trong bao
lau d€ ho c6 thé phuc hoi
Cac yéu td bén ngoai anh hudong N Phéng van N GAE, VCA, GFSG
nhiéu nhit téi qua trinh phuc hoi, N Lich mua vu N GAE, VCA, GFSG
bao gom yéu t6 xa hoi, chinh tri, N Ban do6 dialy N GAE, VCA, GFSG
kinh t€, va mua vu N Phén tich thi truong N GCTP

N Bang tong hop gia ca N GFSG




Hiép hoi Chit thap do va Trang ludi liém do qudc té
Phén 5 Céch thic thuc hién ddnh gid va phan tich
sinh ké

St dung cong cu dang gia c6 su tham gia, H)i Chii thap dé Samoa, 2009

Sau khi xdy ra mgt tran dong ddt cach bd bién phia nam ciia Samoa 190km, mot dot song than
da xdy ra pha hity nghiém trong ving ddo Thdi Binh Duong nay. Ddnh gid ban ddu da dugc
thuc hién bdi Hoi Chii thap do Samoa trong vong 3 ngay ddu, da dua ra vdc tinh s6 lugng gia
dinh va ngudi dan bi dnh hudng. D€ dam bdo chuong trinh phuc hoi ddp ting dugc nhu cdu
ciia ngudi dan dé bi ton thuong nhdt, bdn dé vé mang lu6i xa hoi da dugc xdy dung béi Hpi
Chii thap dé Samoa. Hoat dong bao gom tap hudn cho tinh nguyén vién dé ho trg lap ban do
mang ludi xa hoi dé c6 dvige sy hiéu biét tot hon vé tinh trang dé bi ton thuong sau khi thdm
hoa xdy ra va chién lugc doi phé ciia nguidi dan bi dnh hudng. C6 khodng 80% nguidi dan bi
dnh huéng da dvgc dva vao ban do mang lu6i xa hoi, va cdc van dé mdi phdt sinh da duogc
ghi nhan. Thong tin nay la nén tang cho qud trinh lua chon ngudi hudng lgi ctia chuiong trinh.

Phan tich d6 la qua trinh dugc thuc hién lién tuc trong khi danh gia va doi hoi c6 mot
hé thong cho phan tich. Phan tich can dugc dinh huéng bdi cac cdu hdi trong Hop 4
dudi day:

Co6 nhiing van dé chinh nao lién quan dén sinh ké (so sanh tinh
hinh hién tai véi tinh hinh trudc khi tham hoa xay ra)?

Ai la ngudi bi anh hudng nhiéu nhit baéi cac van dé nay va ho dang
lam gi?

Cong dong bi anh hudng cé ning luc gi? Ho dang d6i pho véi cac
van dé nhu thé nao?

Hop 4. Cau hoi
dinh huéng cho
phan tich

Cé nhiing ho trg nao khac dang dugc cung cip cho ciu trg, phuc
héi va dai han hon?
C6 can c6 can thiép cua Chii thap do Tring ludi liém do dé ho tro
sinh ké trong phuc hoéi sém khong, va tai sao?
Nguén: trich tu: Huéng dan ddnh gid trong tinh hudng khdn cdp, tragn 65,
IFRC/ICRC (2008)

Phu luc 4 dua ra vi du vé cach thiic quan ly thong tin dugc thu thap dé tra 16i cho cac cau
hoi trong danh gia trong Hop 4 bang viéc 1p bang thu thap thong tin

C6 mot s6 10i khuyén nén lam va khong nén lam quan trong trong qua trinh phan tich.
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Loi khuyén cho thuc hién phan tich

Nén lam

Khong nén lam

Trong toan bo qua
trinh phan tich

Hoat dong sinh ké
chinh da bi gian doan
hodc san xudt khong
dat nang suét

Tai san va nguon luc
quan trong da bi mat va
van giti lai dugc

Chién lugc déi phd
thanh coéng va that bai
da dugc ap dung

N Phathiénracacxuhudng | ™ Bo qua cac di liéu khong

N

N

Kiém tra chéo va thi
nghiém gia dinh

Phan hoi véi cong dong
Tim kiém mdi lién két
gitia sinh ké ctia thanh
thi va nong thon

Xac dinh cach thic ma
cac hoat dong sinh ké da
dugc thay thé hoac diéu
chinh vi ly do ¢6 nhu cau
va c¢o hdéi maéi

Xdac dinh cich thic ma
nguoi dan dang thay thé
thiét hai ctia ho va mang
luéi xa hoi ctia ho da diéu
chinh nhu thé nao

Xdac dinh xem chién lugc
doéi pho thanh cong nao
c6 thé dugce st dung cho
nhiing nguoi khac va
chién lugc doi phd nao
can dugc han ché do cé
tac hai x4u

e A e T il e I

phu hop véi xu huéng
- can ¢6 gang tim hiéu y
nghia cta cac di liéu do

Gia dinh ring nguoi dan
c6 cung loai hinh sinh ké
thi c6 muc do giau cé nhu
nhau

N Chi dung lai ¢ viéc xac

dinh thiét hai ctna tai san
vat chat dung cho sinh ké
chi vi thong tin nay dé thu
thap - can xem xét ca tai
san x4 hoi va nhan luc

N Giai thich tat ca cac hoat

dong déu co y nghia giong
nhau; chién lugc doi pho
ctia mot ngudi lai c6 thé
phuong thtic muu sinh
ctia nguoi khac, vd, thu
nhit cai dé dot

___________________________________________________________________________
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sinh ké

Nén lam

Khong nén lam

Céc yéu t6 bén ngoai
anh hudng nhiéu nhat
t6i qua trinh phuc hoi,
bao goém cac yéu to vé
xa hoi, chinh tri, kinh
t€ va mua vu

Chia sé cac phat hién

Xac dinh cach thiic ma '~ Chi diing lai & giai doan

cac nhom sinh ké khac |
nhau tham gia trong thii
truong va kha nang tiép |
can v6i ngudn tai san tai -
chinh

Can ghi nhé ring sé co
nhiing thay déi theo muia
c6 thé anh hudng t6i qua
trinh phuc héi bat ké c6
can thiép dugc thuc hién

g A A A N

Chia sé két qua phan tich !
cho cong dong bi anh |
hudng dé xdc nhan cac
gia dinh cua ban !
Thudng xuyén chia sé:
thong tin v6i cac bén lién E

quan vé cac quyét dinh

dugc dua ra trong qua:

trinh thuc hién chuong |

-
=
=

=

phan tich xu huéng gia
thi truong - cin ti€p tuc
dat két qua phan tich vao
trong bdi canh cta cac
nhom sinh ké khac nhau
va md hinh kinh phi cta
cac nhom

Can ghi nhé viéc xem xét
dén ca cac ho trg ting pho
ctia cac t6 chiic khac

banh gid qua cao dii liéu
thu thap dugc - do cac di
liéu nay co6 thé16i thoi rét
nhanh trong moi trudng
bién déi lién tuc.

___________________________________________________________________________
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5.4. Cach thic chuyén hoa két qua
phén tich vao qua trinh lap ké
hoach

..................................................................................................

Trudc khi dua ra bat ky quyét dinh nao, két qua phan tich can dugc chia sé véi cong
dong bi anh hudng dé thu thap dugc quan diém ctia cdng dong. Can thiép vé sinh ké c6
thé dé dang dugc 16ng ghép vao cac chuong trinh. Muc tiéu d6 la khong chi hé trg dé
thay thé tai san vat chit ma con hoé trg thuc hién hoat dong tao ra thu nhap bing viéc
xem xét dén cac yéu t6 vé xa hoi va tai nguyén thién nhién. Phu luc 5 dua ra vi du vé cac
can thi¢p sinh ké ctia Hoi Chti thap do Trang ludi liém do trong giai doan phuc hoi sém.

Can thiép hudng t6i muc tiéu sinh ké bén viing déu c6 thé dugc thuc hién trong ca giai
doan phuc hoi va phat trién. Can thiép sinh ké ma xem xét dén cac yéu t6 vé co hoi va
han ché cua thi trudng ngay khi bat dau thuong sé c6 kha ning thanh cong cao hon.
Ngoai ra, tim hiéu cach thic hé trg t6t hon cho cac thuc tién va hanh vi t6t hon trong
sinh ké cting quan trong nhu 1a ho trg tai san co ban (vi du, nghién ctiu cach thiic nguoi
dan c6 thé thuc hién t6t hon v6i nguon luc hién ¢6 hodc cé gidi han). Bén canh do, viéc
ho trg thiét lap lién két va cai thién kha ning tiép cin t6t hon véi cac dich vu can thiét
va c6 chit lugng (hé thong chia sé thong tin thi trudng, van chuyén, tiét kiém, bdo hiém
va tin dung).

Cac noi dung sau day can dugc xac dinh va xem xét:

Hoat dong ting pho dang dugc thuc hién ctia chinh phu hodc cac t6 chiic quéc té
Mang luéi cong dong dang c6 hodc sé dugc xay dung

Thi trudng méi hoac sé dugc thiét 1ap cho budén ban hang héa

Co hoi lao dong mdi hodc sé c6 lién quan dén hoat dong phuc hoi

Ky nang va uu tién cta hd gia dinh va cong dong.

Yrvvvy

Sau khi théng tin nay dugc phén tich, can bo du an c6 thé tim kiém co hoi phtt hgp dé
dua vao thiét ké chuong trinh.

Trong giai doan phuc hoi sém, can tip trung vao cac hoat dong nham cung cip dich vu
cho ngudi dan ma c6 sinh ké bi gian doan ciing nhu la dam bao an toan va xiy dung
niém tin cho cong dong dé ho c6 thé bat dau lap ké hoach cho dai han. Ho trg sinh ké
trong phuc hoi sém cin ho trg cac hoat dong dé€ giup ngudi dan co6 thé ¢ lai dugc cam
gidc clia cudc song binh thuong.

Khi hoan thanh viéc phan tich, can tra 16i dugc cac ciu hoi trong bang kiém phén tich sinh
ké.

Bang ki€ém phan tich sinh ké:
Ban c6 hiéu biét vé cac nhom sinh ké trong khu vuc bi anh hudng khong?
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Ban c6 ndm dugc cac thong tin vé tdc dong cta tham hoa hoac xung dot 1én sinh ké,
tai san va cac hoat dong ctia ho gia dinh va cong dong khong?

Ban da biét dugc su chénh léch giau ngheo gitta nhiing ngudi dan trong cing mot )
nhém sinh ké chua (van tiép can dugc vdi tai san tai chinh, xa hoi, tu nhién va vat
chét va cac nguon luc, va stt dung tai san nhan luc cho cac hoat dong sinh ké c6 ndng
suat cao)?

Ban c6 biét cach thiic ma cac ho gia dinh va cong dong bi anh hudng dang thuc hién
dé d6i pho khong?

Ban c6 biét ho gia dinh va cdng dong nao dang gap kho khan nhat trong déi phé 3
khong?

Ban c6 xdc dinh dugc nhiing hoat dong ma ho gia dinh va céng dong cé thé thuc
hién dé ddy nhanh qua trinh phuc héi ctia ho khong?

Ban c6 xac dinh dugc nhiing tré ngai chinh trong qua trinh phuc hoi khong?

Ban c6 xac dinh dugc c6 nhiing ké hoach ké hoach nao dang dugc thuc hién dé€ ho
trg ngudi dan bi anh hudng? <

Ban c¢6 ndm dugc thong tin vé cac ho trg dugc thuc hién trong bao lau, déi tugng
nao dugc lua chon va doi tugng nao khong dugc lua chon?

Ban da xem xét dén co hoi va han ché cua thi truong doi véi cac loai hinh sinh ké
khac nhau?

Cong dong dich co thé tiép can dugc véi dich vu hé trg nao, vi du nhu 1a tip huén,
md rong hoat dong néng nghiép, dich vu cham sdc stic khoe cho gia stic, mang luéi
van chuyén, thong tin gid thi trudng, trung tdm ho trg tiép thi va dich vu tai chinh
(tiét kiém, bao hiém hodc tin dung), va nha cung cip dich vu nao la nha cung cip
chinh & dia phuong/ khu vuc?

C6 cac dy an/ chuong trinh nao khac dugc 1ap ké hoach hodc dang dugc thuc hién
trong khu vuc? Cong doéng dich co thé tiép can dugc véi cac chuong trinh/ du an 6
nay khong?

ol s A S AT R B i

N Hudng dan danh gia trong tinh huéng khéan cdp, IFRC/ICRC (2008)

N Hudng dan thuc hién ctiu trg bang tién mat, IFRC/ICRC (2007)

N Huéng dan danh gia an ninh luong thuc toan cdu: Huéng dan chi tiét cho Hoi quéc
gia, IFRC (2008) 7

N VCA la gi? Gidi thiéu vé danh gia tinh trang dé bi tdn thuong va kha nang, IFRC
(2006)

N Thuc hién VCA nhu thé nao. Hudng dan chi tiét thuc té cho can b va tinh nguyén
vién ctia Hoi Chii thép do Trang ludi liém do, IFRC (2007)

N B¢ cong cu VCA cung v6i bang tham khao, IFRC (2008)

N S tay hudng dan Khuyén khich sy tham gia ctia cong dong bi anh hudng béi khiing 8
hoang trong hoat dong nhan dao, ALNAP (2000)

N Integrated livelihoods assessment guidelines Huéng dan danh gia sinh ké dugc 16ng
ghép: Mot bo cong cu cho phan tich va ting phé nhanh véi tac dong ctia tham hoa 1én
sinh ké cua ngudi dan, FAO/ILO (2007)

N B¢ cong cu danh gia sinh ké(LAT), FAO/ILO (2007)

N S6 tay hudng dan vé Gidi trong hoat dong nhan dao, IASC (2006) 9

N B cong cu lap ban d6 va phan tich thi trudng trong tinh huéng khin cip (EMMA)

(2010)

N Tiéu chuén t6i thi€u cho phuc héi kinh té sau khiing hoang, Mang lu6i SEEP (ban du

thao tht 2 dugc xdy dung nam 2010)

(&
Phu luc
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46 san sang thuc hién 6.1. Cach thic xay dung muc tiéu kha

thi

6.2. Cach thtic xac dinh d6i tugng dich
hiéu qua

6.3. Cach thtic phéi hgp véi cac bén
lién quan khac

6.4. Cach thtic ra quyét dinh vé cac

hoat dong sinh ké sé dugc ho trg

6.5. Cach thtc xac dinh ké hoach rut
lui hodc chién lugc chuyén giao
kha thi

6.6. Cach thtic ap dung khung hop ly
khi thiét ké can thiép vé sinh ké

6.7. Cach thtc lap ké hoach nhan sy
tham gia du an

Trong qua trinh thiét ké chuong trinh sinh ké, c6 rat nhiéu hgp phén c6 thé ho trg dé
thiét ké hoat ddng c6 chat lugng can dugc xem xét. Vi dy, cdng dong cin dugc tham gia
trong qua trinh thiét ké, muc tiéu phu hgp cin dugc xac dinh va quy trinh xac dinh doi
tuong dich can dugc thiét 14p ro rang va minh bach. Phén tiép theo sé dua ra huéng dan
thong qua mdt s6 budc quan trong trong thiét ké chuong trinh sinh ké.

6.1. Cach thiic xay dung muc tiéu kha thi

..................................................................................................

Trong giai doan phuc hdi sém, ho trg vé sinh ké sé tip trung vao hé trg cac ho gia dinh
va cong dong két hgp stt dung cac ngudn luc va tai san con nguoi, xa héi (cac méi quan
hé), vat chit, tai chinh va tu nhién d€ dap Ging nhu cau truéc mét va moét phan nhu cdu
trong tuong lai. Trong giai doan phuc héi sau nay va trong giai doan phat trién, can xem
xét cac tdp quan lién quan dén sinh ké va cach thiic nhdm giup ting cudng cac loai hinh
sinh ké d€ nguoi hudng loi c6 thé san xuat nhiéu hon, gop phan da dang cac hoat dong
sinh ké cling nhu lam cho sinh ké an tré nén an toan hon trudc cac bién c¢6 va cing
thang vé sinh ké trong tuong lai. Di vdi cac chuong trinh phat trién dai han hon, nén
xem xét cdc chinh sach va kha nang hop tac véi co quan dia phuong, ddc biét lién quan
dén thi trudng va cung cip cac dich vu chinh. (Cac) muc tiéu ctia chuong trinh ho trg
can xac dinh cach thtc d€ dat dugc muc tiéu. Hinh 8 hudng dan qui trinh 14p ké hoach:



Hinh 8: Céc budc can c6 khi xac dinh muc tiéu kha thi ctia chuong trinh sinh ké

Budc 1. Xem xét ly do tai sao ban thuc hién hé trg vé sinh ké

Dé phuc hai tii tham hoa

D€ cai thién an ninh luong thuc va dinh duéng

Dé ting cuong an ninh kinh té€ hodc dat dugc muc tiéu phat trién kinh té

Dé giam tinh trang DBTT khi tac dong bdi tham hoa trong tuong lai hodc d€ thich ting véi BDKH

YKV

Budc 2. Quyét dinh loai hinh hé trg sinh ké can cii vao Bang 2

Nham thay thé cac nguodn lyc va tai san sinh ké

Nham bat dau lai cdc hoat dong sinh ké

Nham tang cudng hodc da dang hoat dong sinh ké

Nhim bao vé sinh ké

Nhéim gép phan vao GTRRTH trong x4y dung mo hinh sinh ké bén viing hon

rvevey

Budc 3. Diéu chinh lai chién lugc ctia ban cho phut hgp hon bang cach tu dit cic cau héi

Ban ¢6 mudn ho trg cho ca nhan hay nhém bat dau lai cac hoat dong sinh ké ctia ho khong?
Ban ¢6 mudn ho trg cho ca nhan hay nhém tao thu nhap khong?

Ban c¢6 mudn cai thién ky nang san xudt hay kinh doanh khong?

Ban c6 mudn cai thién cac tdp quan sinh ké chinh tai cdng dong khong?

Ban c6 mudn cai thién chat lugng hodc kha nang tiép can t6i cac dich vu phuc vu cho sinh ké
khong?

Ban c6 muén cai thién cac hoat dong san xudt luong thuc khong?

Ban c6 muén tao ra dugc su tham gia t6t hon trong thi trudng (gid ban tét hon, stic mua tét
hon, kha néng tiép can dugc thi trudng tét hon)?

N Ban c6 muodn gitp tao ra cac khoan tiét kiém hodc dau tu?

N Ban c¢6 mudn lam bat ct diéu gi khac ma chua dugc liét ké & trén khong?

rFvevey
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Budc 4. Thiét ké cac can thiép vé sinh ké c6 thé gitip ban dat dugc muc tiéu da dugc xac dinh,

st dung chién lugc da dugc lua chon caa ban

N Suy nghi dong nao d€ dua ra tat ca cac can thiép vé sinh ké kha thi

N Lua chon céc can thiép kha thi va phtt hgp nhét véi cac tiéu chi nhu la sii ménh cta t6 chic,
nhu cau, ngudn luc dang co, hoat dong ma céc t6 chiic khac dang thuc hién, v.v.

Budc 5. Viét lai muc tiéu va chi s6 ciia ban d€ do ludng miic d9 thanh cong. Pam bao cic muc tiéu va
chi s0 phai cu thé, dé do ludng, dé dat dugc, kha thi va cé khung thi gian

N Tham khao Muc 5 trong tai liéu hudng dan lap ké hoach du an/chuong trinh, Hiép hoi (2010)
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6.2. Cach thic xac dinh doi tugng dich hiéu qua 5

Sau mot tham hoa hay xung dot, chuong trinh ting phé tham hoa thuong dua ra géi
ctu trg cho cac ho gia dinh va cdng ddong nham gitp dé nhiing ngudi dan bi anh hudng
dap tng dugc cac nhu cdu trude mat vé cho &, luong thuc, nudc sach, vé sinh, stic khoe 3
va sinh ké. Xac dinh doi tugng dich hiéu qua gom hai yéu t6 va dya vao qua trinh tham
van véi cong dong:
1. Quyét dinh vé hinh thtc hé trg
2. Xac dinh d6i tugng sé nhan ho trg - liéu chuong trinh ctiu trg nham dén nhom sinh
ké cu thé, dén cong dong hay cac ca nhan, hay khong nham dén tat ca d6i tugng nay.

Ho trg ngudi dan phuc héi do bi anh hudng béi xung dot ¢ Sri Lanka, ICRC 2008

Nhdam ho trg nhu cdu sinh ké ciia nhiing ngudi bi mdt cho 6 do bao lyc 6 Trincomalee, 1,500 ho

gia dinh quay tré vé ché 6 ban ddu dugc cung cdp co hoi dé tham gia vao du dn tién doi cong

lao dong nhdm ho trg nhu cdu co bdn va khéi phuc cdc nguén luc ty nhién ciia nhém doi tugng

nay. Muc tiéu nay da dat dugc thong qua cdc hoat dong sdn xudt luong thuc, tao diéu kién

cho cdc ho dan tdi 6n dinh cudc séng va tré nén ty chii vé kinh té sau giai doan phdi dinh cu 5
G nai khdc.

Céc nguyén tic cia CTD-TLLD dinh hudng cho ching ta cach thiic ho trg cic nhom
dé bi ton thuong nhat trong cong dong. Cac nhom nay thuong la nhiing ngudi cé loai
hinh sinh ké it an toan nhat va véi khoi lugng tai san va nguon luc it 6i nhéat. Khi tham
hoa va xung dot tdc dong s6 lugng 16n dan s6, chung ta cAn xem xét su can bang gitia
ting pho véi tac dong ctia tham hoa va thao g cac nguyén nhan tiém an ctia TTDBTT.
Khoéng c6 cong thiic c6 dinh nao vé di€ém nay. Bai hoc kinh nghiém ctia CTD-TLLD vé
xac dinh déi tugng dich bao gom:

Khong trung lap véi hoat dong ctia cac 6 chiic khac

Thuc hién ctiu trg trong kha nang ctia Hoi Quoc gia s tai

Hudng dén kha nang tu luc va bén viing cua chuong trinh hé trg thong qua tang

cuong quyén lam chu ctia cong dong

Khi hé trg cdc nhom sinh ké, cin c6 cac hinh thic d€ cac nhom dé bi t6n thuong

hon trong cong déng néu 1én dugc cac nhu cdu cu thé ctia ho

N Cén ¢ cac hoat dong van dong chinh sach tai dia phuong d€ ho trg ngudi ngheo va
dé bi ton thuong 3

N Luuy dén cac nhu cau ctia tré em, phu ni, ngudi khuyét tat, gia dinh c6 cha me don

than va ngudi gia bang cach xdc dinh vai tro ctia ho trong cac hoat dong sinh ké.

¥ KK

4

Loai hinh sinh ké va cac nhom c6 diéu kién kinh té kha gia 1a cach thic hiu ich dé
phén loai cong dong bi anh hudng béi tham hoa khi can xac dinh déi tugng dich trong
chuong trinh ho trg sinh ké. Cach t6t nhat d€ xac dinh cac ho gia dinh dé bi t6n thuong 9
nhat la xac dinh véi sy tham gia ctia cong dong. Tham chi ngay ca khi tat ca nguoi dan
& cong dong dugc coi la nghéo, van c6 mot s6 ngudi con ngheo hon va dé bi tén thuong
hon nhiing nguoi khac. Xac dinh cac loai hinh sinh ké hay cac nhém cé diéu kién kinh

O
Phu luc
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té kha gia co6 thé giup xac dinh nhiing ho gia dinh c6 cac loai hinh sinh ké va cach thtic
do6i pho bap bénh va rii ro. Pay la nhiing thong tin c6 thé nhay cam khi thu thép tai
cong dong nhung bing cach tro chuyén véi ngudi dan, ching ta c6 thé xac dinh dugc
cac tiéu chi ma nhom cdng dong cu thé do6 xac dinh vé sy kha gia hodc TTDBTT. Thay
vi trao d6i v6i cong dong vé su kha gia cta tiing ho gia dinh, ban nén trao déi véi cong
dong vé muic do kha gia mot cach tong thé thi du: diéu gi giup cho ngusi dan trong cong
dong tré nén kha gia hon? Thi dy, 6 mét s6 cong dong, su kha gia dugc xac dinh bang
s6 dién tich d4t ma cac ho gia dinh s& hiiu, hodc c6 thé dugc xac dinh bang s6 lugng gia
suc, gia cdm, hodc c6 thé do s6 khau hodc s6 ngudi phu thudc trong gia dinh, hodc mtic
thu nhép hodc s6 ngudi c6 kha nang lao dong trong cdng dong vv...

Kinh nghiém cho thdy sé hiiu ich néu xac dinh ba hodc bén nhom sinh ké va hiéu dugc
mdi lién hé gitia cac nhom, thi dy, nhom gia dinh kha gia c6 thé thué nhiing ho nghéo
hon lam nong nghiép cho minh, cht ctia hang ¢ thé mua d6 tht céng tu nhiing phu
nt nghéo vv... Khi chung ta hi€u dugc cac tiéu chi ctia cong dong do, chung ta c6 thé
trao d6i voi cong dong vé viéc cd bao nhiéu ngudi trong cong dong thudc vé modi nhom
sinh ké. Sau dd, c6 thé t6 chiic moét cudc hop véi moi nhom dé thu thap thong tin chi
tiét hon. Cach thtic nay c6 thé 1a mot thach thic trong diéu kién khong c6 nhiéu thaoi
gian va cong dong da dang cd it gan két trong cong dong thi du nhu khu vuc thanh thi.

NEN KHONG NEN

N Piu tién xac dinh theo khu vuc dia ly va theo nhém

sinh ké

N Xdc dinh theo miic d6 nhu ciu va nang luc

N Xdc dinh cdc nhém DBTT béang cach linh hoat véi
cac tiéu chi d6i v6i cac nhém nay, thi du: ctiu trg tién
mit cho tré mé coi, tién d8i cong lao dong (cac cong
viéc nhe nhang) cho nhém khuyét tat

N Clng v6i cong dong xay dung cac tiéu chi xac dinh
déi tugng dich theo nhom sinh ké hodc nhém co
diéu kién kinh t€ kha gia va chia sé cac tiéu chi v6i

cdng dong

N Xac dinh cdc cong dong va b may cua cong dong
(thi du: cac t8 chiic dya vao cong dong, lién doan
vv...), chit khong chi xdc dinh mdi ho gia dinh nhim
xac dinh tai san xa hoi (cdc moi quan hé)

N Lua chon dia ban dé dang tiép cin hon so véi cac dia
ban khé khéin

N Chi xdc dinh nhiing ngu6i DBT T nhdt; xem xét cdc
can thiép gidn tiép (thi du: cai thién thi trudng, co hoi
lao dong...) ciing nhu cac tac dong 16n hon

N Lua chon nguti hudng lgi d€ pht hgp véi du dn caa
ban; trudc tién xac dinh ngudi cin sy gitp dg, lua
chon mét du an phu hgp véi cdc nhu ciu cua nhiing
ngudi cn ho trg va ddm béo rang nhiing ngudi nay
dugc tham gia vao dy an

N Gia dinh céc tiéu chi x4c dinh ctia ban sé duogc tat ca
cac bén dong y; can thiét 1ap co ché phan hoi

N Danbh thai gian tai thuc dia d€ lam cho danh sach ho
hudng loi hoan hao

__________________________________________________________________________
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H6 trg dé€ thi trudng hoat dong hiéu qua hon nham giap cac ho ngheéo, Sri Lankan, Hoi
CTD Tay Ba Nha, nam 2004

H¢i CTD Téay Ba Nha hé trg nhiing nguidi nong dan trong qué & Sri Lanka khéi phuc khd
ndang san xudt cia ho sau trdgn dong ddt va séng thdn ndam 2004. Nhiing ngudi chii trang
trai qué la nhitng ho gia dinh khd gid hon nhiéu ho gia dinh khdc trong cong dong. Tuy
nhién, phan tich cac nhom sinh ké khdc nhau lién quan dén viéc kinh doanh qué cho thdy
rang cho dén khi viéc sdn xudt qué dugc khoi phuc, nhiéu nhém sinh ké it khd gid hon
trong cong dong khong thé phuc héi dugc cdc hoat dong lién quan dén sdn xudt qué nhu
ché bién, kinh doanh va ndu an. Hoi CTD Tay Ba Nha da quyét dinh xdc dinh va hé trg
nhém sinh ké khd gid hon trong cong dong do tdc dong gidn tiép ma nhém sinh ké nay cé thé
tdc dong dén sy khéi phuc sinh ké cia cdc nhém sinh ké khdc trong cong dong.

Trong qua trinh lap ké hoach cho chuong trinh sinh ké, cin tra 16i “c6” cho hau hét cac
cau hoi trong bang kiém duéi day:

Bang kiém lya xac dinh nhém ddi tugng dich:

8.

Ban da hiéu dugc loai hinh sinh ké co ban ctia ngudi dan tai cong dong chua?®
Ban da xdc dinh dugc ndng luc va nhu cau khac nhau ctia nhiing ngudi nay cén cd
vao cac hoat dong sinh ké va tac dong ctia tham hoa va xung dot chua?

Ban da thong nhét véi cong dong vé tiéu chi xac dinh doéi tugng dich hay chua?
Ban da thdng nhét véi dai dién ctia cong dong vé nhom doi tugng nao cho dén
thoi diém nay it dugc quan tdm va khong nhan dugc hé trg nao va ly do tai chua?
Ban da thao ludn vé cac hoat dong ho trg sinh ké ma cong déng co6 thé dong gop
chua?

Ban da dé xuat cac loai hinh ho trg sinh ké v6i cac nhom/ngudi khac nhau chua?

Ban da kiém tra xem cac loai hinh hé trg sinh ké nay c6 dugc cong dong chép
nhan hay chua?

Ban da dy kién bao nhiéu nguosi du diéu kién d€ nhan ho trg chua?

Ban ¢4 chic chin rang du 4n ctia ban c¢6 thé quan ly dugc s6 lugng ngudi hudng
lgi dy kién khong?

Ban c6 biét dugc nhu ciu ctia nhiing ngudi khong thudc dién can thiép cua dy an
ban hay khong?

Tham khéo: Hudng dan Po ludng tac dong va Trach nhiém gidi trinh, trang. 13-15, va Céng cu
4, trang. 36 (2008)
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6.3. Cach thiic phoi hgp véi cac bén
lién quan khac

Can bo CTD, tinh nguyén vién va cdng dong bi anh hudng khong phai la nhiing d6i
tugng duy nhat tac dong dén su thanh céng cua du an. Sé rat hitu ich khi xem xét cac
bén lién quan khéac ngay tii khi bat dau chuong trinh®. Cac bén lién quan 1a cc co quan,
to chtic, cac nhom hodc cac ca nhan c6 moi quan tam truc tiép hodc gian ti€p dén du an
hodc dén lugng gia du an (thi du: cong doan, trudng hoc, caic nhom ngu dén, quéan doi,
cac t6 chtic ton gido, phu nii, nguoi gia...).

Cac bén lién quan chinh c6 thé chia thanh ba nhém chinh nhu minh hoa & Hinh 9. C6
nhiéu nhom nhoé khac nhau duéi moéi nhom chinh nay tuy thudc vao béi canh.

Phan tich bén lién quan c6 nghia la cic bén lién quan chinh sé dugc xac dinh bang moi
quan tam chinh ctia ho ciing nhu cach thtic ma cac nhém nay tac dén dy an tiém nang.

9. 'Tham khao: S6 tay hudng dan 14p ké hoach chuong trinh/du 4n, trang 16-18, Hiép hoi CTD-TLLD
Qudc t€ (2010) va Huéng dan danh gid nhu ciu trong tinh huéng khén cip, trang 58-61, Hiép hoi
CTD-TLLD Quéc té/Uy ban Quéc t&é CTD (2008)

Biéu d0 9: M6i quan hé gitia cac bén lién quan c6 anh hudng t6i sinh ké

CONG DONG BI ANH HUONG

CHINH QUYEN PIA PHUONG CAC TO CHUC NGOAI HE THONG CTD
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Téang cudng ctu trg bang tién mat do Hoi CTP Anh va Hoi CTD thuc hién tai Indonesia nam
2005

Tus thang 4 nam 2005 dén thang 6 nam 2008, Hoi CTD Anh da hé trg tién mdt cho hon 10,000
h¢ gia dinh bi dnh hudng béi song than & Aceh véi s6 kinh phi hon 10 triéu dé la Thuy Si nhdm
hé trg phuc hoi logi hinh sinh ké dva vao nong nghiép va thiiy san. D€ dam bdo sy thanh cong,
dy dn da xay dung quan hé déi tdc vdi nhiéu té chiic dia phuong va qudc té. Viéc xdy dung cdc
quan hé doi tac dva trén qud trinh lién tuc phan tich cdc bén lién quan va trao ddi thong tin
Vdi cdc t0 chiic. Quan hé doi tdc c6 thé dugc xay dung bang hinh thiic ky két Bién ban Ghi nhé
Vi cdc cong dong bi dnh hudng va lanh dao cong dong, véi Hoi CTD Qudc gia chii nha va vdi
cdc cdc thanh vién trong Phong trao vé cung cdp ho trg lién quan dén ché 6, ha tdng tai cong
dong, cham soc siic khée va gidm thiéu rii ro tham hoa cho cong dong do. Ngodi ra, cdc tdp
hudn va dich vu dugc cung cdp béi cdc to chiic dia phuiong va qudc té ciing hoat dong trong linh
viic sinh ké.

Lgi khuyén ddi v6i phén tich cac bén lién quan cho linh vuc sinh ké

NEN KHONG NEN

N Xd4c dinh cic cd nhan va nhom khac
nhau theo moéi nhom trong ba nhém
(xem Hinh 8 & trén)

N Bé quén nhiing ngudi khong dugc du
an khéac ho tro - nén tim hiéu tai sao
ho khong dugc ho trg va tai sao

N Xdac dinh cic cd nhan va nhom khac
nhau theo moéi nhom trong ba nhém
(xem Hinh 8 & trén)

N Xac dinh du an cta ban phu thudc
vao cac hoat dong ctia cac bén lién
quan 6 muc do nao va dua phan tich
nay vao cot rui ro va gia dinh trong
khung hop ly

N Tim hiéu xem cong dong da tu t6
chtic nhu thé nao d€ c¢6 dugc su hd
trg tui cac bén lién quan khac

N Xem xét xay dung mot ban ky thuat
vGi cac bén lién quan khac nhau véi
nhiém vu phé duyét du an

N Gia dinh cac co quan chtic nang va
cac t6 chtic truyén thong tai cong
doéng co vai tro giong nhau trong cong
dong - nén phén tich ca hai t6 chuc

N Chi han ché hgp tac véi cac bén lién
quan trong Phong trao - nén xay
dung quan hé véi doi tac bén ngoai
Phong trao

__________________________________________________________________________
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6.4. Cach thic ra quyét dinh vé
cac hoat dong sinh ké sé dugc
ho trg

Trong giai doan phuc hoéi sém, mo ta cac nhoém sinh ké trude tham hoa 1a mot phan
trong danh gid nhu cdu va phén tich; viéc mé ta nay nén dugc st dung dé quyét dinh
loai hinh can thiép dugc lya chon c6 thé gép phan thuc ddy ngudi dan quay trd lai diéu
kién song ban dau & mtic do nao. Tuy nhién, diéu quan trong la uu tién trong muc tiéu
phuc héi sém la nham gitp ngudi dan phuc hoéi hodc cai thién diéu kién séng ctia ho
nhu trudc khi bi tac dong bdi tham hoa hay xung dét cling nhu tang cuong va duy tri
dugc tac dong cta cac hoat dong ctiu trg cuia CTD-TLLD. Diéu nay c6 nghia la dap
ung nhu cau vé sinh ké theo hinh thtic l6ng ghép va thuc ddy cac chuong trinh ting phé
tham hoa theo hudng phat trién va gan véi cac hoat dong gidm thiéu rai ro tham hoa.

Phan 2 va 3 md ta cac can thiép sinh ké phd bién. Ching ta cin xem xét xem modi loai
hinh can thiép sé gitp dat dugc cac muc tiéu ctia chuong trinh déi véi moéi nhom sinh
ké khac nhau nhu thé nao nhu ching ta xem xét trong qua trinh danh gia. Trong qui
trinh c6 sy tham gia ctia cong dong, trong tam phai dugc dat vao cac uu tién ctia cong
dong va vao viéc diéu chinh cac can thiép d€ pht hgp v6i TTDBTT cu thé, véi cach
thiic d6i pho va nang luc cu thé ctia cic nhom sinh ké ma dy an nhdm dén. Trong du
an phat trién, danh gia c6 sy tham gia ciing cé thé dan dén viéc xay dung cac chuong
trinh sinh ké qui mo6 16n hon dugc thiét ké d€ dap ting cac nhém sinh ké hodc cac thach
thiic cu thé.

Hoat dong sinh ké mang tinh c4 nhan thuong phtc tap va cé thé thay déi trong tinh
huéng khan cdp. Kinh nghiém ctia CTD-TLLD bao goém cac bai hoc sau day:

N Cac ho trg khan cép thuong rat hiéu qua trong giai doan phuc héi sém; thi dy, hod
trg chuong trinh tién d6i cong lao dong cho nhiing ngusi phai di doi do mat ché &

N Cac khoan ho trg can dugc xem xét trong suét qua trinh phuc hoi chtt khong phai
chi & giai doan dau

N Thay thé tai san vat chit khong da d€ phuc hoi sinh ké cho cip ho gia dinh; loai hinh
ho trg nay sé phi hgp nhat néu di kem véi cac hoat dong khac nhu ting cudng sinh
ké, thi du nhu tap huin

N Pa dang cac hoat dong sinh ké méi thuong dugc xem la ¢4 ti 1é that bai cao; da dang
sinh ké trong giai doan phuc héi phtt hgp nhét khi can thiép d6 bd xung thém gia tri
cho céc loai hinh sinh ké truyén théng hodc la phuong tién dé€ md rong thi truong
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N Céc ho trg nham ting cudng kha nang quay trd lai diéu kién ban d4u bang hinh thiic
xay dung, chia sé nhom va st dung cac ngudn luc tai san chung can ho trg trong
vong it nhét 12 thang néu hoat dong dang dugc thuc hién thong qua cac nhom méi
thanh lap

N Cac nhom dang c6 c6 thé dugc st dung tai chd dua trén két qua danh gid tich cuc
vé chinh sach, muc tiéu, mtic d¢ chinh truc va dai dién trong quan tri va quan ly caa
cac nhom do ciing nhu la hé théng tai chinh va ké toan va nang luc thuc hién trong
qua khu

N Nang cao nédng luc ctia cac co quan dia phuong gitp cho viéc chuyén giao thanh
cong

N Xem xét moi lién hé véi GTRRTH dé€ giam TTDBTT thudng bi xem nhe trong qua
trinh danh gid nhu ciu trong giai doan khan cip, nhung day lai la phuong phap
quan trong trong tang cudng cac loai hinh sinh ké do bi anh huéng béi tham hoa va
xung dot.

Loi khuyén ddi véi viéc ra quyét dinh vé hoat dong sinh ké sé can thiép

NEN KHONG NEN

N Dua trén cac hoat dong citu trg khin
cép va sap xép uu tién cho ho tro sinh ké
(xem Hinh 5, trang. 29), va vao thoi diém
6 thé cén ctt vao nhu ciu dang thay déi

'\ Coi sinh k& Ia mot linh vuc riéng

'\ St dung phuong phép 16ng ghép va c6 sy
tham gia d€ 14p ké hoach dua vao VCA

N Chi dap ting TTDBTT trong ctiu trg
khén cdp; nén xem xét ca TTDTT trong
gia doan trung han va dai han; nhu cau
thay d6i theo thoi gian

1
1
1
1
1
1
1
1
|
"\ HO trg céc hoat dong sinh ké ma thuc |\ C8 géng hé tr nhiéu hon hai tai sanva
ddy cdc ho gia dinh va cong dong kéthop «  ngudn lyc vao cing mot thoi diém trong
V6i tai san va ngudn luc cua ho - xem ' giai doan phuc hoi s6m
xét xem hinh thtic ho trg bing tién mit, |
hang hoa hay két hop vira tién matva
hang héa la phu hop !
"
1
1
1
I
I
I
1
1

N Xéc dinh khia canh nao ctia moét loai
hinh sinh ké cin hé tro nhit

N Dbanh gia thip nhan phdm ctia ngusi
huong lgi bang cach khong cho ho su lya
chon nao
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Panh gia hoat dong sinh ké trong chuong trinh cifu trg ngusi dan bi anh huéng bgi séng than
6 Sri Lanka nam 2005 - 2007

Két qua danh gid cdc du dn sinh ké ciia CTD-TLLD 6 Sri Lanka sau séng than cho thdy hon
25,000 h gia dinh da dugc ho trg thong qua mét loat dy dn gom tién doi cong lao dong, thay
thé tai sdn, day nghé, phadt trién doanh nghiép nhé va cdc can thiép dva vao cong dong. Trong
hdu hét truong hgp, ho trg sinh ké dugc cung cdp dui hinh thiic ciiu trg bang tién mdt, mot
hinh thiic thiic ddy h¢ gia dinh mua sam tai sdn hodc hang héa tai cdc thi trudng dia phuong
nhdm ddp ting nhu cdu riéng ciia méi gia dinh. Két qud danh gid ciing chi ra rang cdch tiép can
nay hiéu qua trong viéc khéi phuc nhan phdm va thiic ddy nén kinh té dia phuong. Cdc nhu
cdu cu thé ciia phu nii cing dugc dap ving thong qua mot loat cdc hoat dong kinh doanh qui
theo qui mé nhé tai hg gia dinh bao gom cdc hoat dong nhu sdn xudt vdi, ché bién thiic dn va
lam vuon tai hoi gia dinh.

Du quyét dinh bét ky hoat dong ho trg nao, ching ta cling can tham vin véi cong dong

bi anh hudng va cac bén lién quan khac nham tim ra cau tra 16i cho cac ndi dung sau:

N TTDBTT cu thé nao sé dugc dap ting

N Du an sé nhdm dén cac nhém sinh ké cu thé hay tat ca ngudi dan

N Hinh thic ctiu trg duge ngusi ddn mong dgi (bang hang hoa, tién mat hay hang héa
két hgp véi tién mat)

N Cach thtic dam bao viéc lap ké hoach c6 su tham gia

N Nang luc va chuyén mon hién c6 ctia cac bén lién quan
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6.5. Cach thic xac dinh ké hoach rut lui
hodc chién lugc chuyén giao kha thi

..................................................................................................

Khi thiét ké chuong trinh, ching ta can dé xuit phuong an “rut dan” hoat dong ma
ching ta ho trg cho cong dong; can c6 ké hoach rat lui. Trong giai doan phuc hoi sém,
néu duy an c6 moi lién két véi cac chuong trinh dai han trong cac linh vyc nhu giam
thiéu rti ro tham hoa hodc quan ly tham hoa, ban can xay dung ké hoach nhdm ho trg
qua trinh chuyén giao tii chuong trinh hién tai sang giai doan tiép theo dam bao rang
cong dong dugc thong bao day dua va dugc ho trg trong qua trinh chuyén giao. Tuong tu
nhu vy, trong du an phat trién, can lam r6 thoi diém bat dau va két tha du an. Co cac
muc tiéu roé rang cung véi cach thic do ludng su thanh cong va hoan thanh du an ma
cac bén déu hiéu dugc la diéu rat quan trong.

Pinh nghia

K& hoach rit lui la mot qud trinh chudn bi dé€ rit ddn ra khéi chuong trinh ho trg.

Loi khuyén doi véi thiét ké chién lugc rut

NEN KHONG NEN

N Thuc té€ vé nhiing gi c6 thé dat dugc
trong mdi trudng véi nhiéu bién d6i dién
ra nhanh chéng

N Lam cho nhiing ngudi bi anh hudng tin
tudng rang du an sé kéo dai mai mai

N Thiét ké chuong trinh ho trg sinh ké
huéng dén st dung cdc tai san va ngudn
luc mot cach bén viing, nhat 1a cac tai san
va nguon luc vé vat chat, xa hoi (cac moi

N Gia dinh rang ban c6 thé dat dugc cac
muc tiéu sinh ké bén viing trong thoi
gian ngan

N Tim ra mot ké hoach rut lui phu hop véi
cac tiéu chi ma dy 4n nham dén va phu
hop véi nidng luc ctia cac doi tac. Tim
kiém cac co hoi dé chuyén giao va két néi
v6i cac chuong trinh va uu tién ctia Hoi
Qudc gia

N Thiét ké mot ké hoach ruat lui ma khong
tinh dén cac yéu t6 mua vu

__________________________________________________________________________
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Tinh dén ké hoach rt lui hodc chuyén giao ngay tif khi méi bt ddu, Uy ban Quéc té CTD,
Colombia, nam 2007

Nhdém hé trg nhiing nguidi bi mét ché 6 do xung dot & Colombia, Uy ban Qudc té CTD da trién
khai thi diém chuong trinh phiéu doi luong thuc 6 ba thanh phé I6n véi muc dich ginp cdc gia
dinh nay dép ving cdc nhu cdu luong thuc. Do nhiéu ngudi bi mdt ché 6 tai Colombia khéng
quay tré vé nha cia ho, Uy ban Qudéc té CTD da xdy dung mdi quan hé déi téc vdi cdc co quan
chinh phii va céc t6 chiic dan sy khéc, qua dé gitip Uy ban Qudc té CTD chuyén du dn sau ba
thdng. Uy ban Qudc té CTP tién hanh ho trg trong vong ba théng ddu (hodc tdi sdu théng doi
véi cdc ho gia dinh c6 cha, me don than) nham thiic ddy cdc can thiép mang tinh bén viing hon
do cdc to chiic khdc tién hanh & cdc linh vic vé nha 6, gido duc va CSSK . Diéu nay c6 nghia
la Uy ban Qudéc t¢ CTP da c6 dudc ké hoach riit lui rdt bai ban va c6 ké hoach ngay tii ddu.

Bang kiém chién lugc rit

Ban da xdc dinh dugc cac cach thiic kha thi d€ chuyén giao/rut dan khai chuong
trinh chua?

Ban da xac dinh dugc cac doi tac phtt hgp c¢6 chuyén mon vé sinh ké chua?

Ban da tinh toan xem cac nhdm sinh ké dugc dy an ho trg sé mat bao lau thoi gian
dé c6 thé tu luc dugce ?

Ban da xac dinh dugc nhu cdu vé nang cao nang luc d€ duy tri tinh bén viing cua
du 4an chua?

Ban da tinh dén cac yéu t6 mua vu vao thdi diém dy an rat lui chua?

Ban c6 chic ring cac di liéu tu gidm sat dy én c6 thé gitp ban khing dinh thoi
diém rut lui ctia du an 1a dung dan?

Ban da xac dinh dugc cac méc thoi gian cu thé dé€ dat dugc cac két qua trude khi
chuyén giao cac hoat dong sang déi tac khac hay chua?

Ban c6 y tudng r6 rang vé viéc thong bdo cho ai va vao thoi di€ém nao vé ké hoach
rut lui cta ban chua?

Ban c6 chic rdng ban c6 du kinh phi d€ hoat dong cho dén khi dy an két thic hay
khong?

Ban da xac dinh dugc ai sé s& hiiu cac tai san sau khi du an ctia ban rat lui chua?
Thi dy, liéu chinh quyén dia phuong, Hoi CTD hay cong dong sé s& hiiu chg méi
dugc xdy dung?
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6.6. Cach thic ap dung khung
hgp ly khi thiét ké can thiép
vé sinh ké

Khung logic la cong cu quan ly du an thuong dugc st dung trong thiét ké, giam sat va
lugng gia du an. Khung logic dugc trinh bay & dang bang trong dé néu muc tiéu, hoat
dong, chisé...Khunglogic c6 thé dugc stt dung 1a mot cong cu lap ké hoach du an dé€ sap
x€p cac y tudng va kiém tra xem cac y tudng c6 hgp ly hay khong. Diéu quan trong trong
khi thiét ké du an vé sinh ké la ddm bao rang c6 su lién két gitia nhu cau vé sinh ké ctia 4
cong dong bi anh hudng véi nang luc va cac hoat ddong ctia du 4n ma du an do thuc day.

bt cac muc tiéu mang tinh bao quat sé kho dat dugc so véi cac muc tiéu khiém ton va
dugc tinh toan thiu ddo. Logic ctia can thiép can r6 rang va cé thé quan ly dugc, va phai
lién quan dén TTDBTT vé sinh ké ctia cong dong bi anh hudng sau tham hoa va xung
dot. 5

6.7. Cach thic lap ké hoach nhan sy
tham gia du an

Cong dong bi anh hudng la nhom hoat dong nang déong nhat trong qua trinh phuc héi.
Tuy nhién, du an sinh ké c6 thé can cung cdp thém ho trg ky thuit cho mot s6 hoat dong
sinh ké nhét dinh, thi du: ho trg ky thuit méi cho ngu dan, huéng dan ky nang lap ngan
sach cho cdc nhém & cong dong va hé trg nhiing ndong dan bi mat chd & tai dia ban tiép 7
can voi cac gidy to nhan dang. Du an cén tuyén cac can b cé chuyén mon ky thuat dé

thuc hién cac cong viéc nay. Tuy nhién, su thanh céng ctia dy an lai phu thudc rat nhiéu

vao ky ndng truyén thong va huy dong cong dong hon la chi phu thudc vao chuyén mon

ky thuat. Tat ca du an sinh ké déu can ky nang dé c6 dugc su tham gia va cam két cta

cong dong. Sé hiiu ich néu c6 dugec nhoém can bo du an c6 cac kha ning sau:

4

Ky nang truyén thong, ddc biét la kj nang huy dong cong dong 8
Ky nang viét bao cao

Hiéu biét vé boi canh dia phuong

¥ K K

Ky nidng du an lién quan dén danh gia stt dung phuong phap danh gia c6 su tham gia

ctia cong dong

N Kha ning gidm sat tién do va thay déi g
N Ky nang tai chinh

N Nhan thtc vé giéi

(&
Phu luc
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N
N

Ngon ngii
Céc ky ndng chuyén mon cu thé tuy theo chuong trinh

Khong nén thuc hién cac dy an vé sinh ké doi hoi ky thuat chuyén mén cao nhu ky su,
chuyén gia quan ly nudc, c6 van tai chinh hodc cac ky nang chuyén moén khac néu du
an khong thé tuyén dugc chuyén gia mot cach dé dang.

Nang cao ning luc cho tinh nguyén vién cua Hi Qudc gia, Hoi CTD Uganda nam 2007

Ho¢i CTD Uganda tién hanh chuong trinh ting pho vdi lii lut tai viing bi dnh hudng bdi xung
dot 6 Karamoja. Chuong trinh tién hanh tdp hudn vé ddnh gid nhu cdu trong giai doan khdn
cdp, dong thdi vdi sy ho trg ciia cdc Hoi Qudc gia Doi tdc, Hpi CTD Uganda ciing ho trg ky
ndng chuyén mon theo linh vic cho cdc tinh nguyén vién nham xdc dinh cdc nhu cdu vé chd
0, sinh ké, nudc sach va vé sinh, tii do xdy dung can thiép phii hgp. Diéu nay givp cho chiuong
trinh ting pho cua Hoi CTD Uganda c6 hiéu qua hon nhd cdc thong tin c6 chdt lugng thu dugc
tur danh gid nhu cdu.

Bang kiém lap ké hoach nhén sy cta duy an:

N

N

¥ KK

Ban c6 thé tuyén mot nhém can bo du an c6 ky nang da dang bao gém ca cac linh
vuc ky thuat cling nhu ky nang vé lap chuong trinh néi chung hay khong?

Ban da x4y dung ban mo ta cong viéc ro rang cho moéi thanh vién ctia nhom hay
chua?

Ban c6 dugc su thong nhat gitia cac Hoi Quoc gia doi tac va Hoi Qudc gia chti nha
vé nhéan sy chua?

Ban da thao luén véi Hoi Qudc gia cia minh vé cach thuc tét nhat d€ tuyén can bo
du 4n chua?

Ban c¢6 tuyén can bo du an can ci vao cac ky nang can c6 déi véi du n va kinh phi
c6 san hay khong?

Ban da huy dong va t4p huén cho tinh nguyén vién d€ ho trg cho du an chua?

Ban da lam r6 véi Hoi Quoc gia chu nha vé cac noi dung lién quan dén luong, tién
hé trg cho TNV hang ngay hodc hinh thuc thu lao khac hay chua?

Ban da 14p ké hoach tap huin chua?

Ban c6 tinh toan mot cach hop ly vé khoi lugng cong viéc ctia dy an khong?

Ban c6 lap ké hoach cho cac cudc hop du an trong thoi gian thuc hién du an hay
khong?

Khi két thuc qua trinh 14p ké hoach, ban can xem xét tat ca cac ndi dung trong bang
kiém hudng dan lap ké hoach bao gom:

Bang ki€ém dé€ thiét ké mot chuong trinh/dy an hiéu qua:

N

Ban c6 tham van vé6i cac nhom sinh ké bi anh hudng khi xac dinh cac phuong an
can thiép hay khong?

Ban c6 thuc té khi xac dinh loai hinh sinh ké c6 thé ho trg vao thoi diém nay hay
khong?

Ban c6 xac dinh r6 nhéom déi tugng nao sé dugc uu tién ho trg hay khong?
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N Ban c6 tham van véi cac bén lién quan la nhiing t8 chiic ¢6 vai tro anh hudng vé
sinh ké hay khong?

N Ban ¢6 hinh dung dugc du an sé nhu thé nao khi két thuc hay khong?

N Ban da kiém tra ngudn kinh phi nao cén c6 va da cé hay chua?

N Ban da théng nhat véi cong dong vé cac hoat dong du an phu hgp nhét véi nhom
doi tugng hudng lgi vao thai diém nay hay chua?

N Ban da xem xét cac rui ro va gia dinh lién quan dén du an hay chua?

N Ban da x4y dung mot hé thong dé€ kiém tra xem cac hoat dong ctia du an c6 phu
hgp véi thuc té hay khong trong qua trinh trién khai thuc hién hay chua?

--------------------------------------------------------------------------------------------------

Cac tai liéu tham khao thém

N Chinh sach va huéng dan vé an ninh kinh t€ ctia Sri Lanka (2008)
N Du an Sphere: Hién chuong Nhéan dao va cac Tiéu chuén t6i thi€u trong ctiu trg nhan
dao (2004)

Lap ké hoach c6 sy tham gia

N Huéng dan thuc hanh t6t da, Cong cu 3 (2008)

N Sy tham gia clia ngudi dan bi dnh hudng bdi khiing hoang trong cdm nang hanh
dong nhan dao ALNAP (2000)

Cac muyc tiéu
N Quan ly chuong trinh/dy an: Phuong phap tiép can dua vao két qua, ICRC, (2008)

Xac dinh d6i tugng dich
N Hudng dan ky thuét vé chinh séch sinh ké, an ninh kinh té va ctu trg ctia Phong trao
CTD-TLLD Quéc té

Cacbén lién quan

N Hudng dan thuc hanh t6t du, trang 13-15, va Cong cu 4, trang. 36 (2008)
N Hudng dan lap ké hoach chuong trinh/du an, IFRC (2010)

N Hudéng dan Panh gia trong tinh huéng khén cdp, IFRC/ICRC (2008)

Lua chon can thiép

N Hudng dan 1ap chuong trinh ctu trg bang tién mat, IFRC/ICRC (2007)

N Bai hoc kinh nghiém vé hudéng dan ctiu trg, Bao Nargis, ALNAP (2008)

N Nhom ky thuét vé phuc hoi sém: Hudng dan vé phuc hoi sém, IASC (2008)

Ké hoach rut lui
N Hudng dan thuc hanh t6t da, cong cu 14, trang. 53 (2008)

Khung hgp ly

N Hudng dan lap ké hoach chuong trinh/duy an, IFRC (2010)

N Quan ly chuong trinh/dy an: Phuong phap ti€p cin dua vao két qua, trang. 57, ICRC
(2008)
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pht hgp chuong trinh sinh ké can thiép vin pht hgp trong qua
trinh trién khai thuc hién

7.2 Cach thtic xay dung hé thong giam
sat cho cac du an can thiép vé sinh
ké trong giai doan phuc hoi sém

7.1. Lam thé nao d€ dam bao du an can
thiép van phu hgp trong qua trinh
trién khai thuc hién

Viéc gidm sat cac bi€én dong trong mai trudng hoat dong cung véi gidm sat tién do thuc
hién d€ dat dugc muc tiéu ciing nhu cac thay doi trong uu tién ctia cong dong bi anh
hudng la diéu hét stic quan trong. Cac hoat dong diéu chinh d€ thich ting véi cac nhu
cau mdi dugc xac dinh va ddm bao dap ting dugc dugc muc tiéu da dat ra.

Lam thé nao d€ danh gia dugc du an & thoi diém hién tai c6 phtt hgp hay khong? Tra 16i
cac cau hoi sau day sé gitp cac ban tim dugc cau tra 16i:

Bang kiém d€ danh gia su phu hgp cua du an can thiép trong qua trinh trién khai thuc

hién:

Ban van dang gidm sat mtic d6 tham gia va hai long trong khi thuc hién dy 4n?

Ban van trao d6i véi chinh quyén dia phuong va cc bén lién quan dé cap nhat vé
cac hoat dong cuia cac co quan nay?

Ban van dang giam sét tinh hinh an ninh?

Ban van dang giam sat xu huéng trén thi truong lao dong (muic luong va co hoi
viéc lam)?

Ban van dang giam sat sy bién dong ctia thi truong nhu xu hudng gia ca, su san c6
ctia hang hoa va kha néng tié€p can thi truong?

Ban van dang gidm sat kha nang tiép can t6i cac ngudn luc ty nhién nhu dat va
nudc?

Ban van dang gidm sat cach thiic d6i pho khong gay hau qua tiéu cuc cua cong
dong?

Ban van giam sat cach thic d6i pho giy hau qua tiéu cuc ctia cong dong?

Ban van dang giam sét cac thay d6i dang dién ra trong cong dong nham tim ra giai
phap cho cac moi quan tam uu tién ctia ho?

Ban c6 thong tin vé cac du 4n sinh ké mdéi tai cong dong cua cac t6 chiic khac?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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7.2. Cach thiic xdy dung hé thong giam
sat cho cac du an can thiép
vé sinh ké trong giai doan
phuc hoi sém

..................................................................................................

Giam sat, vé nghia den, dugc hi€u la lién tuc quan sat. Trong quan ly chuong trinh, giam
sat ¢ nghia la kiém tra xem chuong trinh dang dugc thuc hién nhu thé nao. Giam sat
dé€ do luong tién do dat dugc so véi muc tiéu clia du an. Viéc giam sat giup tra 161 hai
noéi dung:

N Danh gia xem liéu du 4n c6 dang dién ra theo dung ké hoach, theo diing hudng va
diung mong dgi hay khong?

N Xac dinh xem du 4n ¢6 van phtt hgp véi bdi canh khong; tinh hinh da thay d6i nhu
thé nao va liéu dy an c6 can diéu chinh gi khong?

Tat ca can bd du an sé tham gia vao giam sat nhu la mot phan cua chu trinh thyc hién du
an. Gidm sat hiéu qua sé gitip ¢ nhiing thay d6i nho va kip thai déi véi du an d€ dam
bao cac hoat dong dang di ding hudng. Viéc xac dinh cac thong tin hitu ich moét cach
c6 hé thong la diéu can thiét. Cach tét nhat dé 1ap ké hoach giam sat dugc néu dudi day:

Biéu d610: Quy trinh hodc hé thong gidm sét

................................................................................................................

Muc tiéu du 4n

Céc ciu hoi va chi s6 cu thé —_ Thong tin cin thu thap
Nguon thong tin

Thiét ké va thu nghiém cong cu (thu thép s6 liéu, xt ly va phén tich)

Phan cong trach nhiém (xac dinh ngudi chiu trach nhiem giam sat va
tan sudt

- Thu thap s6 liéu
- Xu ly

- Phan tich
- Quyét dinh
- Hanh dong khic phuc
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pht hop chuong trinh sinh ké

Bang kiém d6i véi ké hoach giam sat:

BEEA

=&

Ban da xac dinh mot s6 chi s6 chinh d€ giam sat qui trinh, két qua va boi canh
hay chua?

Ban c6 ké hoach r6 rang vé thong tin gi, do ai va khi nao can thu thap hay chua?
Ban c6 xay dung chi s6 dinh lugng d6i véi két qua dau ra khong?

Ban c6 xay dung chi s6 dinh tinh d6i v6i muc tiéu/tac dong hay khong?

Ban c6 chic chin la ban ¢6 ké hoach do ludng mdt s6 chi s6 ma ban chon lam
chi s6 thong tin trudc can thiép khong (xem Bang 1, trang 30)?

Ban van dang gidm sat cic vin dé mang tinh xuyén sudt nhu sy tham gia, gidi va
cac nhom d6 tuo6i khic nhau?

Ban van dang gidm sat moéi trudng bén ngoai mot cach déu ddn (bao gom ngudn
luc tu nhién, khi hiu, an ninh, lam phat...)?

Ban c6 can thay doi cac hoat dong cén cti vao ké hoach giam sat (hodc ngugc lai)
hay khong?

Ngan sach ctia dy an c6 bao gom kinh phi cho hoat dong giam sat hay khong?

Ciing giong nhu danh gid nhu cau, gidm sat can c6 ky ndng do6i chi€u cdc thong tin
da thu thap' (diéu nay gitp kiém chiing cac thong tin dugc thu théap tit cdc nguon
khéac nhau).

Cac ciu hoi chinh khi giam sat gom:

Dai véi giam sat qui trinh

N

N

N

Céc nguon luc cé dang dugc st dung theo ké hoach hay khong (con ngudi, dau
vao, tai chinh...)?

Cac hoat dong c6 dang dugc thuc hién theo dung ké hoach hay khong (Iua chon
h¢ huéng loi, tap hudn, cdp phat, tham van...) ?

Nhiing kho6 khidn ma du 4n dang gdp phai la gi?

Dai véi giam sat két qua

N
N
N
N

Tién d0 cta du an so véi muc tiéu da dé ra nhu thé nao?

Tién do ctia du 4n so v6i ké hoach hoat dong ra sao?

Hién tai dy an c6 mang dén tac dong khong mong mudn nao khong?
Két qua dat dugc & cap do két qua dau ra, muc tiéu va tac dong la gi?

Dai véi giam sat boi canh

A4

4

Moéi truong hodc bédi canh c6 bién déi gi khong?

Nhu cau va ndng luc ctia ngudi dan c6 thay déi gi khong?

Néu nhu ciu va nang luc ctia ngudi dan thay d6i, cac muc tiéu ctia du an c6 can
thay d6i khong?

Rui ro va gia dinh c6 thay d6i gi khong?
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Lgi khuyén ddi véi giam sat

NEN KHONG NEN
N Gidm sat viéc st dung hiéu qua nguéon | N Quén giam sat moi trudng bén ngoai mot
lyc ddu vao, hoat dong, két qua ddura va cach déu dian

N Lap ké hoach gidm sat trong d6 néu gidm ' ™ Lam gidn doan hoat dong tai cong dong
sat gi, ai, khi nao giam sat va muc dich vi hoat dong giam sat
giam sat lam gi

N St dung ca chi s6 dinh lugng va dinh ' N Gia dinh rdng cac chi s6 ctia dy an phai
tinh . luon ludn c6 dinh; néu cac chi s6 khong
N Can xem xét cac chi s trudc can thiép 3 con phu hgp, ban nén diéu chinh chi s6

N Tién hanh gidm sat v6i cic nhém khac | 1 Chi néi chuyén vé6i cac ho hudng lgi cna
nhau; ddm béo rdng cdng dong cing 3 du 4n. Ban cén trao d6i v6i cdc nhém
thuc hién giam sat : ngoai déi tugng du an

N Xem xét va c6 hanh dong can civao cac N Quén ly do gidm sat la gi
thong tin c6 dugc ti gidm sat d€ lam cho i
du 4n tot hon :

__________________________________________________________________________

Giam sat ¢ su tham gia, m6 hinh vé chuong trinh sinh ké dua vao cong dong caa Hoi CTD Sri
Lanka/Hiép hoi CTD-TLLD Qudc té tai Sri Lanka

Cong dong tham gia dy dn da xdy dung hé thong gidm sdt cho chuong trinh sinh ké do IFRC ho
trg bang cdch trudc tién thu thap cdc thong tin trudc can thiép, stk dung nguén thong tin thii cdp
va cdc két quad tu qud trinh danh gid VCA.

Hé thong quan ly thong tin dugc xdy dung dé luu giit tdt cd cdc thong tin trong tdt cd cdc giai
doan ciia dy dn. Mot co sé dit liéu vé cong dong dugc xdy dung tii thong tin trong bdo cdo VCA
va thong tin trudc can thiép, va dugc cdp nhat khi dy dn dugc trién khai. Thi du, khi dit liéu
duigc thu thap thong qua cdc bdo cdo gidm sdt, sau do dugc nhap vao co sé dit liéu. Bdo cdo tién
do hang thang dugc hoan tdt va chia sé véi cdc bén lién quan.

Cdc thong tin tir qud trinh gidm sdt lién tuc do cong dong, cdc t6 chiic dai dién ciia cong dong, cdc
cdn bé va tinh nguyén vién ciia Hoi CTD Sri Lanka va IFRC thyc hién dugc sit dung dé diéu chinh
du dn. Co s6 diit liéu cting dugc sii dung trong danh gia gitia ky va lugng gid dv dn.
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Khi hé théng gidm sat c6 su tham gia dugc xay dung, ban can xem xét cac yéu t6 dudi
day:

N Can c6 hé thong giam sat don gian va sat véi thuc t€ véi mot vai chi s6 chinh

N Can luu y dén sy khac biét vé giGi va d tudi. Su tham gia cia cdc nhém trong moi

truong khong bi de doa cén khuyén khich.

Cac chi s6 giam sat phai dugc quyét dinh cung véi cong dong bi anh hudng

Nén lua chon mdt nhém giam sat tii chinh cong dong

Can phan hoi cho céng déng cac thong tin giam sat da dugc thu thap va phén tich

trong cac budi hop cong dong

N Can st dung ky nang phong van va quan sat cang nhiéu cang tét, luon xem xét ban
do6 cong dong va so d6 Venn va chi ra cc thay d6i bang cach dong vai.

4474

--------------------------------------------------------------------------------------------------

Tai liéu tham khao thém

Huéng dan vé Chuong trinh ctiu trg bang tién mét (chuong 8), IFRC/ICRC (2007)
Quan ly chuong trinh/du 4n: Phuong phap ti€p can dua vao két qua (trang 9),
ICRC (2008)

Huéng dan lap ké hoach du an, IFRC (2010)

Gidi thiéu vé giam sat va lugng gia, IFRC (2007)

Huéng dan Do ludng tac dong va trach nhiém giai trinh, Cong cu 10 (2008)

Tiéu chudn chung Sphere 5: Giam sat (2004),

Cong cu danh gid sinh ké, s6 4: Danh gid sinh ké chi tiét cia FAO

(Cong cu ¢6 sy tham gia, trang 65) T6 chtic Nong Luong Thé gi6i/T6 chtic Lao
dong Thé giéi (2007)

N
N

Yvvevy
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8.1. Cach thic lugng gia chuong
trinh sinh ké

Lugng gia 1a danh gid mot cach khach quan va c6 hé thong vé tinh phu hgp, hiéu qua va
tac dong (ké ca tac dong mong mudn va khong mong mudn) cta dy an can thiép so véi
cac muc tiéu ban dau. Lugng gia cling do luong tinh bén viing va hiéu qua. Lugng gia
dugc tién hanh vao cudi du an. Déi véi cac du an dai han, lugng gia thuong dugc thuc
hién vao giai doan gitia ky. Két qua cta lugng gia dugc st dung dé chiing minh véi cac
nha tai trg vé tdc dong clia ngudn kinh phi déi véi cong dong va ciing dugc st dung dé
tham chiéu cho cac chuong trinh trong tuong lai, dong thoi goép phan van déng chinh
sach va chién lugc.

Lugng gia la cong cu d€ hoc hoi va thuc hanh c6 thé dugc thuc hién mot cach co su
tham gia hodc theo céch truyén théng hon. Bang 3 dudi day trinh bay su khac biét gitia
hai hinh thtic lugng gia.

Lap chuong trinh dya vao cdng dong luon doi héi ky nang lugng gia c6 su tham gia.
Dy chinh la phuong phap tiép can thuc ddy thuc ddy viéc hoc hdi qua rat kinh nghiém
va c6 hanh dong nhdm x4y dung nang luc va trao quyén cho cong dong chii khong phai
chi la stt dung chuyén gia tli bén ngoai t6 chiic d€ danh gia sy thanh cong ctia chuong
trinh (xem Bang 5). Tuy nhién, nhiéu lugng gia trong chuong trinh sinh ké két hgp ca
phuong phap truyén thong va phuong phap c6 su tham gia.

0 sy tham gia cua cac bén lién quan

Bang 5. Dac diém Cong dong cling la ngudi stt dung két qua lugng gid (cht khong phai chi

chinh cua lugng gia c6 nha tai trg)

su tham gia banh gia qui trinh ciing quan trong nhu danh gia két qua dau ra cuoi

cung
Xem xét trén cd s6 nguon luc va ning luc dia phuong

Ghi nhén kién thtc va sy hiéu biét ctia cong dong
St dung cac hudng dan vién d€ huéng dan qui trinh, diéu hanh hoi thao
va tong hgp cac y kién
Nguén: Trich tu: Sy tham gia ciia cong dong bi dnh hudng béi khing hoang
trong hoat dong nhdn dao, ALNAP (2000)
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Bang 3. Cac cong cu thu thip thong tin danh gia va phan tich sinh ké sinh ké trong giai
doan phuc hoi s6m

Lugng gia theo phuong phap
truyén thong

Lugng gia theo phuong phap
c6 sy tham gia

Tai sao?

Trach nhiém gidi trinh - nham
tém tit cdc nhan xét vé du 4n/
chuong trinh d€ xac dinh xem liéu
c6 nén tiép tuc tai trg hay khong

Trao quyén cho nguoi dan dia
phuong trong viéc chu dong dé
xuat, kiém sodt va c6 cac hanh
dong khac phuc

Chuyén gia doc lap

Cong dong, can bo chuong trinh/
du an, huéng dan vién

Cai gi?

Céc chi s6 da dugc xac dinh truée
vé thanh cong ctia du an, chi phi
va két qua dau ra; danh gia tac
dong cua chuong trinh/dy an

Nguoi dan ty xdc dinh chi s6 caa
su thanh cong

Nhu thé
nao?

Tap trung vao tinh khach quan
béang cach ly chuyén gia doc lap
v6i nguoi tham gia; qui trinh phtic
tap; han ché va mat nhiéu thoi
gian dé c6 két qua

Tu lugng gid, phuong phap don
gian dugc di€u chinh pht hop véi
bdi canh dia phuong, chia sé ngay
két qua véi cong dong trong qua
trinh lugng gia

Khi nao?

Gitia ky va khi két thuc dy an; doi
khi sau khi chuong trinh/dy an
két thuc mot thoi gian dai

Luogng gid thuong xuyén, qui mo
nho

Nguén: Trich tii: Hudng dan riit gon thuic hién gidm sdt va lugng gid, IFRC (2007)
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NEN

KHONG NEN

N Lap ké hoach va ngan sach cho lugng gia
gitia ky va khi két thuc du an

N Dua lugng gia c6 su tham gia va phan
tich vao chu trinh quan ly du 4n

N Xem xét lugng gia c6 su tham gia khi du

an hgp phan 16n vé tai san xa hoi (cac moi

quan hé)

N Chia sé két qua lugng gid bang cach trao

d6i va bang vin ban véi cic bén lién quan

N Lap ké hoach t6 chiic hoi thao chia sé
kinh nghiém trong t6 chtic minh sau khi
c6 két qua lugng gia dé€ rut kinh nghiém
va duc két bai hoc hay

4

Chi c6 mot dgt lugng gia cho chuong
trinh; nén cé nhiéu dot lugng gia véi qui
mo6 nho va thudng xuyén véi cong dong
va c6 nhiing thay déi phu hgp

Chi sti dung chuyén gia doc lap hoac can
b chuong trinh

Quén khong trao d6i hodc phan hoéi bang
van ban vé két qua lugng gia véi cong
dong

Che d4u nhiing diéu khong dién ra theo
ké hoach vi day la qua trinh hoc hoi dé
rut kinh nghiém cho chuong trinh sau

__________________________________________________________________________

Lugng gia la mot giai doan quan trong trong chu trinh quan ly du an, do vy cén lap ké

hoach va ngén sach cho lugng gia.

Lugng gia thuong dugc thiét ké theo cac ndi dung trinh bay trong Bang 4. Nhiéu cong cu
dugc st dung trong danh gia nhu ciu cing c6 thé dugc st dung trong lugng gia.
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Bang 4. Cac cong cu thu thip thong tin danh gia va phan tich sinh ké sinh ké trong giai
doan phuc hoi s6m

Noi dung lugng  Thi du vé cac cau hoi ban nén xem xét khi tién hanh lugng gia
gia chuong trinh sinh ké

Hiéu suét Két qua dau ra ctia du an so véi nguodn luc dau vao nhu thé nao? Co

can bang hop ly khong? Thi du:

N Ky ndng canh tdc dugc cai thién c6 lam cho san lugng mua mang
tot hon khong?

N Khodan hé trg bang tién mat c6 du € mé kinh doanh tao 1gi nhuén
hay khong (vé mét hiéu qua chi phi)?

Hiéu qua Cac hoat dong da gop phan dat dugc muc tiéu 6 miic do nao? Doi

tugng nao thuc su hudng lgi tii dy an? Két qua dat dugc & muc do

nao? Thi du:

N Nguoi dan ¢ thuc su khoi phuc cac hoat dong sinh ké hay khong?

N Tai san x4 hdi hodc tai san tai chinh c6 dugc phuc hdi nhu ké
hoach hay khong?

Tac dong Du 4n da mang lai nhiing thay déi gi cho ngudi hudng loi (ca tac dong

mong doi va khong mong doi)? Thi du:

N C6 nhom hodc d6i tugng nao nén dugc can thiép nhung lai khong
dugc dy an nham dén hay khong?

N Nguoi dan lam gi v6i nhiing ky ndng méi dugc trang bi?

N Chuong trinh c6 giy ra sy cing thing ndo gitia cdc nhom gidi hodc
cac nhom sinh ké hay khong?

Tinh pht hgp Dui an can thiép c6 phu hop vé6i nhu ciu va nang luc ctia cong dong
khong? Thi du:

HO trg bang tién mét hodc hién vét cé phu hgp khong?

Nhom hudng 1gi c6 dugc lya chon dung va phtt hgp khong?

Cac hoat dong ting pho vé sinh ké c6 ngan chdn dugc cach thic do6i
pho tiéu cuc hay khong?

A4

Mtic do bao phtt | Yéu t6 gidi va tudi c6 dugc xem xét trong sudt chu trinh quan ly du an

ctia dy an khong?

N Mic do tham gia vao hoat dong ctia du an ctia nam giéi va ni gidi
bang nhau hay khong?

N Liéu tat ca nhom doi tugng dich cé dugc tham gia vao du an nhu
ké hoach hay khong?
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Noi dung lugng  Thi du vé€ cac ciu hoi ban nén xem xét khi tién hanh lugng gia
gia chuong trinh sinh ké
Su nhéit quan Chuong trinh c6 phtt hgp véi 7 Nguyén tic Co ban cua CTD va TLLD

hay khong?

Chuong trinh c¢6 hgp ly va nhat quan véi ké hoach phuc héi cua chinh

quyén dia phuong hay khong? Thi du:

N Liéu ho trg lao dong d6i luong thuc & dia ban ma mot t6 chiic khac
da cép phat luong thuc c6 phu hgp khong?

Tinh chinh xac

Liéu ¢ su két néi gitia ctiu trg khdn cdp va phat trién cho cdc nhém
sinh ké khac nhau hay khong?

Tinh bén viing

Két qua ctia chuong trinh kéo dai bao lau? Can thuc hién cac hoat

dong gi dé dam bao tinh bén viing? Céac yéu t6 bén trong va bén ngoai

nao gép phan dam bao hodc de doa tac dong lau dai? Thi du:

N Co6 can bao dudng d€ dam bao may bom nudc van hoat dong cho
du an thuy lgi hay khong?

N Thanh nién c6 tham gia du an ciing cha me d€ dam béo su chuyén
giao ky ndng hay khong?

----------------------------------------------------------------------------------------------------

Tai liéu tham khao thém

N Cong cu VCA: Lugng gia c6 su tham gia, PRS 3, trang 32, IFRC (2008)
N Hudéng dan chuong trinh ctiu trg bang tién mat (chuong 8), IFRC/ICRC (2007)
N Gi6i thiéu vé giam sat va lugng gia, IFRC/ICRC (2007)
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9.1. Cac tai liéu caa Chii thap do -
Trang luGi liém do

Hoi CTD Anh (2010)

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ICRC (2008)

IFRC/ICRC (2008)
IFRC/ICRC (2008)

ICRC
IFRC (2010)
IFRC (2008)

IFRC (2006)

IFRC (2006)

IFRC (2007)

IFRC (2008)
IFRC (2008)

IFRC (2010)
IFRC (2002)

IFRC (2008)

IFRC (2006)

IFRC (2006)

IFRC (2007)

IFRC (2008)

IFRC (2003)

Hudéng dan Ky thuat An ninh Kinh t€ H¢ gia dinh vé
banh gia, phan tich va thiét ké chuong trinh

Quan ly chuong trinh/dy an: Phuong phap ti€p can
dua vao két qua

Hudng dan danh gid trong tinh huéng khén cdp
Hudéng dan Chuong trinh ctiu trg bang tién mat

S6 tay cac dy an kinh t€ qui m6 nho ctia ICRC
Hudéng dan lap ké hoach vé sinh ké ctia IFRC
Huéng dan Péanh gia An ninh Luong thuc toan cau,
huéng dan tiing budc cho cac Hoi Quoc gia

VCA la gi? Gi6i thiéu vé danh gia TTDBTT va nang
luc

banh gia cac chuong trinh ho trg sinh ké cua IFRC,
Bdo cao tom tat

Céch thtc tién hanh VCA? Huéng dan thuc t€ danh
cho can b¢ va tinh nguyén vién CTD-TLLD

Cong cu VCA kem tai liéu tham khao

Hudng dan tdp huén VCA, hudng dan tép huén trén
16p va thuc hanh qua thuc té

S6 tay hudng dan lap ké hoach chuong trinh/dy an
Sang kién lap ké hoach hiéu qua hon - cac lya chon
d€ nang cao tac dong cua chuong trinh

Khung céng dong an toan - trudc nguy co rui ro
tham hoa

Hudng dan ky thuat vé ctu trg, an ninh kinh té,
chinh sach sinh ké, Sri Lanka

Tién mit va phiéu d6i hang/d6i tién trong ciiu trg
khén cap va phuc héi (cac kinh nghiém hay)

HIV va sinh ké & Ché4u Phi, Hoi Quéc gia c6 thé lam
gi? (cac kinh nghiém hay)

Phuc héi va giam thiéu rti ro thong qua hé trg sinh
ké & Timor Leste (cac kinh nghiém hay)

Nghién ctiu truong hgp han han & Ethiopia: giam
thiéu rai ro doi véi sinh ké thong qua ctu trg bang
tién mat
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21. IFRC (2009)

22.1FRC (2010)

23.IFRC (2010)

24. TFRC (2007)

25.

26. Hoi Chii thap doé Tay Ban

IFRC

Nha (2010)

béanh gia sy chudn bi san sang cua Hdi Quoc gia
(2009 - 2011)

Nghién ctiu truong hgp & Bangladesh: Thuc ddy phuc
héi cho cong dong thong qua ctiu trg bang tién mat
Nghién ctu truong hop & Bangladesh: Tai thiét cong
dong thong qua ho trg tién mat vé cho &

Gi6i thiéu vé giam sat va lugng gia

Huéng dan 16ng ghép phuc héi trong 16i kéu goi
khén cép (tai liéu dang xay dung)

Hudng dan vé Phat trién Kinh té cua Hoi CTD Tay
Ba Nha

9.2. Cac tai liéu tham khao khac

. ALNAP (2008)

29.
30.

31.

32.

33.

34,
35.

36.

37.

38.

39.

40.

. ALNAP (2000)

DFID
EMMA (2010)

FAO/ILO (2007)
FAO/ILO (2007)
TASC (2008)

IASC (2006)
IPC (2008)

LEGS (2009)
Oxfam GB

Sphere 2004

Mot s6 T6 chiic Phi chinh

phu

WFP (2009)

Bai hoc kinh nghiém ti Bdo Nargis cho huéng dan
chuong trinh ctu trg

C4m nang Su tham gia ctia cong dong bi anh hudng
bdi khiing hoang trong hoat dong nhén dao

Bang hudng dan Sinh ké Bén viing

Cong cu Phan tich va Lap ban d6 Thi truong trong
tinh huéng khan cap (EMMA)

Hudng dan danh gia 16ng ghép sinh ké: Cong cu
phan tich nhanh vé tac dong ctia tham hoa doi véi
sinh ké ctia nguoi dan

Cong cu danh gia sinh ké (LAT)

Nhém chuyén moén vé phuc hoi sém (CWGER):
Hudéng dan vé phuc hoéi sém

S6 tay vé gidi trong hanh dong nhan dao

Tai liéu ky thuédt ban 1.1: Phan loai Giai doan An
ninh Luong thuc Long ghép

Huéng dan va Tiéu chuén gia stc, gia cam trong tinh
huong khan cap (LEGS)

Huéng dan vé Lap ké hoach Sinh ké va An ninh
Luong thuc trong tinh huéng khan cap

Hién chuong Nhan dao va cac Tiéu chudn téi thiéu
trong ctiu trg nhan dao (2004)

Danh gia tac dong va trach nhiém giai trinh trong
tinh huéng khén cip, Huéng dan Do luong tac dong
va Trach nhiém giai trinh

S6 tay Panh gia An ninh Luong thuc trong tinh
huéng khan cidp
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9.3. Cac trang web hiiu ich dé€ tham
khao thém

..................................................................................................

Sinh ké:
www.livelihoods.org/info/info_guidancesheets.html
http://www.eldis.org/go/topics/dossiers/livelihoods-connect
www.ennonline.net

www.fantaproject.org

website www.fews.net
www.livelihoods.org/info/info_keydocuments.html
www.ipcinfo.org

www.livestock-emergency.net

www.ruaf.org

www.wahenga.net

revvviv~vvyy

Phuc hoi

N http://oneresponse.info/ GLOBALCLUSTERS/EARLY%20RECOVERY/ Pages/de-
fault.aspx

N www.proventionconsortium.org/?pageid=32&projectid=10

N http://www.recoveryplatform.org/

Danh muc cac thuit ngii lién quan
N www.proventionconsortium.org/?pageid=45#term5
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Dinh nghia vé sinh ké

--------------------------------------------------------------------------------------------------

“Sinh ké 1a cac phuong thtic kiém séng”

Nguon: Huéng dan dénh gid an ninh luong thuc toan cdu, IFRC (2008)

“...Céc loai hinh sinh ké c6 thé dugc xem 1a phuong thiic ma con nguadi kiém séng d€ dat
dugc ciing nhu st dung cac ngudn luc d€ dap ting cac nhu cau va mong mudn cua minh, du
la ca nhan hay theo tiing nhém ”

Ngudn: IFRC (2005)

“... cac loai hinh sinh ké ciing dugc dinh nghia la cach thiic ma ngudi dan st dung cac
nguén luc ma ho c6 dé duy tri va ton tai. B6i v6i nhiéu ngudi, diéu nay c6 nghia la kiém
tién dé c6 thu nhép, va néu c6 dit thi trong luong thuc d€ sinh séng. Cac nguon luc lién
quan thudng dugc goi la tai san hodc von (nhu néu trong Khung sinh ké bén viing do DFID
va mot s t6 chic Phi chinh phu xay dung). Sinh ké ddp ting nhu cdu co ban cltia mdi ca
nhan cang nhu cdc nhu ciu khdc ma cd nhan do co thé chi tra.

Ngudn: Cong cu VCA, Phan tich sinh ké va cach déi pho, trang 109, IFRC (2008)

“...Sinh ké bao gdém nang luc/ky nang, tai san va cac hoat dong dé€ mdi ca nhan kiém song”

Nguo6n: Chambers va Conway (1992)

“...sinh ké 1a su két hop ctia cac ngudn luc duge st dung va cac hoat dong dugc thuc hién
dé€ kiém song va ton tai. Nguon luc c6 thé bao gom ky nang va kha ning cua ca nhan (tai
san con nguoi), dat dai, cac khoan tiét kiém va trang thiét bi (1an lugt theo thi ty tai san tu
nhién, tai chinh va vat chdt), cic nhom hé trg chinh thiic hodc cac mang luéi khong chinh
thtic ma c6 thé ho trg cac hoat dong sinh ké dugc thuc hién (tai san xa hoi)”

Nguén: Huéng dan sinh ké bén viing cia DFID (2001)

.........................................................................................................................................................................
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Phu lyc 2 - Cac cau hoi vé danh gia nhu
cau sinh ké dinh huéng qui trinh thu
thap thong tin

M0 ta cac hoat sinh ké trugc tham hoa/ trudc xung dot

Nguoi dan (nam gidi va nit gisi) ki€m song nhu thé nao trudc tham hoa

Miic d6 phan tan vé mdt dia ly va dan s6 udc tinh la bao nhiéu?

Xu huéng mua vu va thay d6i trong hoat dong sinh ké nao la phd bién?

Mang luéi xa hoi chinh thtic hodc khong chinh thtic nao thuong dugc st dung trong thoi gian
khén cép?

Hé thong nao du tin cdy véi thi truong

Rui ro chinh nao ngudi dan thudng phai d6i mat trude tham hoa hodc xung dot va cac thiic phd
bién nao thuong dugc dung dé€ giam thiéu rui ro?

Trich ti: Cong cu VCA, hudng dan tap hudn VCA trg 71 va 107, IFRC (2008)

VY ¥ ¢ ¢ E=
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2. Xac dinh anh hudng cua tham hoa 1én mdi loai hinh sinh ké

Nguoi dan dap ting nhu cau t6i thiéu ctia ho nhu thé nao?

Nguoi dan dang st dung tai san va nguon luc con lai nhu thé nao & ca cdp ho gia dinh va cong
dong?

N Nguoi dan dang tham gia vao cac hoat dong nao ca cép ho gia dinh va cong dong?

N Hoat dong nao trong s6 nay co thé gay anh hudng xdu trong ngan han/ dai han?

Trich ti: Cong cy hudng dan danh gid chi tiét vé sinh ké ctia FAO, FAO/ILO (2007)

N
N

Phan tich ning luc phuc héi cia cdc nhém sinh ké khac nhau

Ngudi dan cé y tudng gi vé viéc ddy nhanh qua trinh phuc hdi ctia ho?

N Cong dong nao dang st dung chung tai san va ngudn luc, cdng dong nao thi khong st dung chung
va tai sao?

Hoat dong sinh ké cuia d6i tugng nao da bi diing lai/ dugc thuc hién tré lai?

Hoat dong sinh ké cua d6i tugng nao phai phu thudc vao hoat dong sinh ké ctia cac déi tugng khac
(vd. kinh doanh thuong mai)?

4N"4

Phan tich cac yéu t6 bén ngoai c6 anh huéng nhiéu nhit dén qua trinh phuc hoi

Mtic d6 ho trg ctia chinh quyén va cac t6 chiic bén ngoai da hé trg nhu thé nao cho cong dong?
Cac ho trg nao da dugc 1én ké hoach thuc hién, ngay l4p tiic hodc trong trung han?

Yéu t6 nao lién quan dén muia vu nao can dugc xem xét?

Yéu t6 nao lién quan dén nén kinh t€ va thi trudng can dugc xem xét?

Yéu t6 nao lién quan dén chinh tri va xa hoi can dugc xem xét?

¥ ¥ K VK /K ke



Hiép hoi Chii thap do va Triang lugi liém do quoc té

Phu luc

Phu luc 3 - Cac cong cu danh gia caa
CTD - TLLD dugc st dung trong giai
doan danh gia nhu cau

A3.1 Cong cu danh gia VCA" danh cho giai doan danh gia tai cong dong

Tén cong cu Ngudn tai liéu

Cach thiic st dung cong cu trong danh gia nhu cau vé sinh ké trong boi
canh phuc héi sém

Thong tin chung ' VCA

vé cong dong | trang.54-59
RRS 2 |
‘Phongvénban | VCA
cautrac RSS3 | trang. 60-65
' GFSG
' trang 30-31
i GFSG trang. 45
‘Thao luan nhom | VCA™
trong tam RSS 4 | trang. 66-71
' GFSG
| trang. 33-35
Quan sat truc T VCA
tiép RSS 5 . trang. 71-75
' GFSG
| trang. 28-29

. GEA trang. 44

RSS 7 3 trang. 86-92
' GEA trang.
1 88-91

rvevey

Dia diém (1)

Chinh quyén dia phuong, cac té chtic (6)

TTDBTT ctia nguoi dan trudc cac tham hoa (7)

Co sd ha tang va tiép can chg (11)

Nang luc cua dia phuong vé giam thi€u va ting ph6 tham hoa (18)

Tap trung vao thao luan cac chu dé sau:

N
N
N
N

Nguoi dan doi pho thé nao trong giai doan khé khan?

Céac mang luéi xa hoi nao hoat dong hiéu qua nhat?

Céc hoat dong sinh ké nao can tang cuong?

Céc hoat dong sinh ké nao khong con thuc hién dugc va tai sao?

Tap trung vao thao luan cac cha dé sau:

Cac loai hinh sinh ké

Céc nguon luc va tai san sinh ké

Céch thuc doi pho

St dung cac mang luéi ho trg chinh thic va khong chinh thic

Tap trung vao xac dinh:

N

Muic d¢ hoat dong ctia cong dong bi anh hudng

St dung va tiép c4n v6i ngudn luc ty nhién

Chat lugng va st dung co s ha tang, ddc biét la duong xa va cho
Bang chiing cuia sy ho trg bén ngoai

Tap trung vao:

N

Kiém tra chéo thong tin dugc cung cdp qua trao ddi

Gitp hiéu r6 hon thong tin da thu thap dugc vé moi trudng
xa hoi va vat chat

St dung tai san sinh ké tié€p theo thi du bang trong VCA,
trang 91

_____________________________________________________________________________________
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A3.1 Cong cu danh gia VCA danh cho giai doan danh gia tai cong dong

Tén cong cu Nguon tai liéu Cach thiic st dung cong cu trong danh gia nhu ciu vé sinh ké trong béi
canh phuc hoi sém
Lap ban d6 RSS6 | VCA ' Tap trung vao:
| trang. 75-86 ' N Kiém tra chéo thdng tin dugc cung cdp qua trao déi
. GFSG N Gitp hiéu r6 hon thong tin da thu thap dugc vé moi truong xa hoi va
i trang. 70-73 E vat chét
' GEAp.81-87 | N St dung tai san sinh ké theo bang thi du trong VCA, trang 91
Lich mua vu RSS 8 VCA | Téap trung vao:
3 trang. 92-97 E N Céc hoat dong vé sinh ké va do tudi, gidi
' GFSG ' N Nhu cdu lao dong
. trang. 74-76 N Giao dong gia ca d6i v6i cdc mit hang chinh
' GEA p. 54 |
Dii liéu lich st . VCA ' Tap trung vao cic cht dé sau:
RSS9 i trang. 98-105 i N Cong dong vugt qua cac giai doan khé khén trude day nhu thé nao?
' GFSG '\ Cach thtic nao hiéu qua? Cach thtic nao khong hiéu qua?
. trang. 85-86 N Xdc dinh va hiéu cac thay d6i vé hoat dong sinh ké qua cac giai doan
' GEAp.53

Sinhkévaphin | VCA
tich cach thiic d6i + trang. 109-119
ph6 RRS 11

Phan tichmang | VCA
lugixahoivaté | trang. 119-122
chiic RRS 12 ' GEA trang. 62

Danhgidning | VCA

luc ctia cong dong i trang. 112-125
hodc t6 chiic RRS !

12 :

Biéu d6 Venn RRS | VCA trang. 126-
14 131

1 Tap trung vao cac nhom sinh ké khac nhau:

N Cac tai san/ngudn lyc san c6 trude va sau tham hoa hodc xung dot
N Thiét hai/su gian doan d6i véi cac tai san vat chat

N Thiét hai/su gian doan d6i véi cac tai san xa hoi va con nguasi

N Céc thay déi trong ti€p cin téi tai san tai chinh, ty nhién

N Xdc dinh cach thic d6i pho va kha nang thanh cong hodc that bai
ctia cac cach thiic do6 trong giai doan ngéan va trung han

Nhu cau ctia h¢ gia dinh va cdng dong ngoai cac nhu cau luong thuc
Xac dinh cach thiic bao vé cac hoat dong sinh ké khoi cach d6i pho
tiéu cuc

Tap trung vao:

N Vai tro va tdm quan trong ctia t§ chiic

N St dung cac mang ludi chinh thiic va khong chinh thic

N Su khéc biét vé gidi va d tudi trong cac vu tién va sy tham gia ctia
cac mang ludi xa hoi

Téap trung vao:

N Xdc dinh cac t6 chiic hién ¢ va céc t6 chiic méi va phong van ho vé
cac hoat déng ctia cac t6 chiic nay ké tu khi tham hodc xung dot xay
ra va mong dgi cta ho trong thoi gian sép téi

' St dung dé:

N Xac dinh cic tai san chung ma cdc nhém sinh ké khac nhau st dung,

xac dinh mdi quan hé gifia cac nhém sinh ké va so sanh tinh hinh
trudc va sau tham hoa

_____________________________________________________________________________________
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Phu luc

Phu luc 4
Bang phan tich dé theo dé6i sd liéu thu
thap tu danh gia"

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

__________________________________________________________________________

N Kiéu hoi: 60%
N Kinh doanh sita: 20%
N Kinh doanh cac mat hang nong nghiép: 20%

Tac dong chinhvétai N SO ngudi chét: 0
san do tham hoa N SO gia suc chét: 2
N Thiét hai vé toa nha: 30%
o1 Thiethaiveéddtdai:50%
Cach thiic d6i pho Phu thudc vao kiéu héi: tang 1én 90%

St dung luong thuc duy tri

Két qua 6 thoi diém
hién tai

N Cac cong dong c6 kha nang phuc héi nhanh da té chic
trd lai va nhanh chéng ho trg nguasi khac
cemeeecccceooo...N_Némgiadinh nhin hé tro tiicongdéng _____________.

Nhu ciu vu tién trong
thai gian trugc mat

Xay dung lai nha truéc mua dong
Rom kho trong mua dong

N
E N Phuc héi bang ngudn luc ctia minh
N

Nhu ciu trong thoi N San ldp mdt bang
gian lau dai N Stia chiia sdn thugng
N Tiép can tin dung nhiéu hon

S6 liéu tho c6 thé dua vao bang nhu trén hang ngay, qua d6 ban sé c6 dugc mot bang tong thé ctia
toan bd qua trinh danh gia.

Tim kiém cac xu thé, sy tuong tac va cac thay déi dién ra.

Déi chiéu cac thong tin nay véi cac thong tin cé dugc tii cac nguon khac, dac biét luu y:

N Vai tro va su hiéu qua cua thi truong
N Cdc chuong trinh hién cé ctia chinh quyén dia phuong
N Quan diém ctia cong dong vé cac can thiép mang tinh vu tién cao.
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Huéng dan ctia IFRC  Thuc hién chueng trinh sinh ké

Phu luc 5
Vi du vé cac can thiép vé sinh ké cta
CTD-TLLD trong phuc hdi sém

..................................................................................................

Cung cip hoac Bat dau lai cac Tang cuong sinh  Bao vé sinh ké Gop phan giam
khoi phuc taisan  hoat dong sinh ké ké thiéu rai ro tham
xa hoi, vat chit va hoa

tai chinh

Lao dong doi cong ' Md lai cdchoat  + Cdp tién mat cho ' Phan tich kha nang ' Lao dong d6i cong
détaothunhdp ! dongkinh doanh 'ngudidanbidi  !ton taicuadoanh ' vé quan ly moi
. nho thong qua ctu ; doi d€ mua chung | nghiép doi véi | trudng
i trg bang tién mat E thuyén danh ca E doanh nghiép tu i
: : 'nhan '
I 1 I 1
................. B e e T . e e S
Cép phat tién mit i Khéi phuc dat E Ctiu trg tién mat ET6 chtic va xay E Lao dong d6i cong
va hang cho hoat ! trong trot cho ' cho sinh ké 'dung cac t6 chtic | cho hoat dong giam
dong nuoi dé . nganh nghé kinh | 1dya vao cong dong | thi€u rti ro tham
 doanh qué E | ' hoa
_________________ b o o 4.
Cép phat tién mat | HO trg tién mat | Cai thién ky nang | HO trg cacduan | HO trg cong dong
tao thu nhap ho gia | hoic hang héa cho | kinh doanh va tiép 1 tai chinh nhd dé mé | trong hoat dong
dinh cho cac gia i san xudt so dua E thi Er(f) g dich vu E xdy nha chong bao
dinh bi mat chd ¢/ | : : .
quay trolaichd & E E E
eh L ——— O —— L —— L
Cdp tau dénh ¢4, | Cuu trg bang » Tang cuong ky ' Xay dyng quan
dong co va luéi i tién mét gan véi i ndng trong trot i E hé doi tac véi
. chuong trinh xdy | sau tham hoa d¢ | . cac nhém doanh
i nha dé bat dau lai i cai thién ky thuat i E nghiép cho cac hod
' sinh ké ' canh tac, lam ! ' trg sinh ké trong
| . vuon, ché bién | . tuong lai
E E thuc phdm E E
e | e |

____________________________________________________________________________________
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Phu luc
Cung cép hoic Bat dau lai cac Tang cuong sinh  Bao vé sinh ké Gop phan giam
khoi phuc taisan ~ hoat dong sinh ké ké thiéu rui ro tham
xa hoi, vat chit va hoa

tai chinh

Cép phat giobngva | X4y dung lai chg | Téng cudng ky | |
cdng cu cho nong E i nang cho nghé E E
déan vao vu gieo : | may va xay dung | :
trong i i thong qua dao tao E E

:  nghé : :
_________________ gy USSR
Lao dong déi luong | Ho trg kinh doanh | Dao tao viéclam | :
thuc dé xdy dung | thong qua tao diéu | dé dugc cp chiing E
lai cac trung tam tai | kién tiép can vé | chi chinh thtc : :
cong dong ' giao thong i E E
_________________ s e e it e S Tl P it
Thu vién cong dong ; Ho trg tao dung 1 Céc ctia hang hgp | !

i chidn nuodi thong | tac xa : :

E qua phiéu déi i E E

. hang/phiéu tién | I |
_________________ L S S S
HO trg tao dung chin | 'Ho trg dulich tai | i
nuoi thong qua phiéu i icéng déng i i
déi hang/phiéu tién | | | |
mat I [ i |

____________________________________________________________________________________
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Hu6ng dan ctia IFRC  Thuc hién chuong trinh sinh ké

Phu luc 6
Bang kiém sy tham gia cua cong dong

..................................................................................................

Su tham gia trong ting pho6 xung dot va tham hoa dugc hi€u la thu hat cong dong bi anh
hudng tham gia vao mot hoac nhiéu giai doan ctia chu trinh quan ly du an: danh gia,
thiét ké, thuc hién, giam sat va lugng gid. Su tham gia nay c6 thé dugc thuc hién bing
nhiéu hinh thtic bao gom huy dong su tham gia ctia cac thanh vién ctia cong dong bi
anh hudng va dam bao khong bé s6t thanh phan nao .

Loai hinh tham gia nao kha thi trong b6i canh du an ban dang hoat dong?

Xem xét vdn dé an ninh, tiép can vé ha tdng va rdo cdn vdn héa c6 thé tang cudng hodc
han ché miic d¢ tham gia.

Cong cu va phuong phap cé su tham gia nao ma ban va nhém dy an ctia ban thay
dé dang ap dung nhat?

Xem xét cdc cong cu ddanh gid c6 sy tham gia tai khu viic nong thén (PRA) cho tdt cd
giai doan cua chu trinh du dn.

T6 chiic nao tai cong ddong ma du an ctia ban c6 thé lam viéc cling?

Xem xét hinh thiic dai dién ma cdc cong dong bi dnh hudng thé hién hodc liéu ban cé
cdn bao gom cdc nhém yéu thé mot cdch tich cvic hon hay khong, ddc biét la vé gidi,
loai hinh sinh ké, cdc su khdc biét vé chinh tri va van héa.

Cé co hoi nao dé co sy tham gia clia cong dong bi anh hudng trong ting pho hay
khong?

Xem xét cdc cdch thilc ma cong dong cé thé tham gia va thiic ddy qud trinh ra quyét
dinh xoay quanh cdc gidi phdap phuc hoi ciia ho.

Cac hoat dong truyén thong trong giai doan ting pho6 khan cép hiéu qua nhu thé
nao?

Xem xét xem liéu ban c6 cdn dé chuyén tu cdch thiic chi don gidn la chia sé thong tin
sang tao diéu kién thudn lgi dé cong dong bi dnh huéng tham gia vao qud trinh ra
quyét dinh va chiu trdch nhiém vé viéc thuc hién va gidm sat dy dn.

Cong dong danh gia ban va nhom can b dy an nhu thé nao?

Xem xét xem ban va cong dong cé dugc moi quan hé tin tudng hay khong va cong dong
danh gid vé su vo tu va quyén han trach nhiém cua ban va cdc cdan bo dy dn nhu thé
nao.

Ban c6 thuc su lang nghe khong?

Nén lang nghe nhiéu hon la dua thong tin - k€ cd viéc giii yén ldng.

Ban c6 dap ting v6i cac nhu cdu ma ngudi dan bi anh hudng da 1én tiéng hay khong?
Xem xét moi cdch thiic ma ban c6 thé chitng minh rang chuong trinh ciia ban ddp iing
cdc nhu cdu thuc sy ctia ngudi dan bao gom cd viéc chia sé nguon luc, trach nhiém va
co sy tham gia cua tdt cd cac nhom trong cong dong.



Cac Nguyén tac co ban ctia Phong trao
Chii thap do va Trang 1u6i liém dé Quoc té

Nhian dao / Phong trao Chi thap do va Trang lugi
liém do qudc té ra doi tit mong mudn mang lai sy trg
giup khong phan biét d6i xti d6i véi nhiing nguoi bi
thuong trén chién trudng, nd luc stt dung kha ning
quéc té va qudc gia ciia minh d€ ngan ngtia va giam
bét dau thuong ctia nhan loai & bt ci noi nao co
thé tim thdy. Muc dich hoat dong ctia Phong trao la
bao vé tinh mang va stic khoé, dam bao su ton trong
con ngudi. Phong trao thuc ddy su hiéu biét 1an nhau,
tinh hitu nghi, su hgp tac va hoa binh bén viing gitia
cac dan toc.

Vo tu / Phong trao Chii thip do va Trang luéi liém do
quoc té khong phan biét qudc tich, sic toc, tin ngudng
ton gido, ddng cdp va quan diém chinh tri. Phong trao
nd lyc trong trién khai cic hoat dong nhdm giam nhe
su dau khd ctia moi cd nhan, theo nhu ciu ctia ho va
uu tién trg gitip nhiing nguoi bat hanh nhat.

Trungl1ap / D€ ludn c6 dugc sy tin tudng cta cac bén,
Phong trao khong diing vé phe nao trong cac cudc
xung dot hodc tham dy vao cac cudc tranh ludn vé
chinh tri, sdc tdc, ton gido hay hé tu tudng.

DPoclap / Phong trao Chit thap do va Trang ludi liém
dd qudc té hoan toan doc lap. Cac Hoi Chii thap do
hoéc Trang lu6i liém dé quoc gia trong khi trg gitp
cho Chinh phti vé cac hoat dong nhan dao viia phai
tuan tha ludt phap ctia Nha nudc minh, via phai
luén duy tri quyén tu cha d€ c6 thé ludn luén hanh
dong pht hgp véi cac nguyén tic ciia Phong trao.

Tu nguyén / Phong trao Chii thap dé va Trang ludi
liém do qudc té la phong trao trg gidp tu nguyén,
khong xudt phat ti bat ky mong mudn kiém lgi nao.

Théng nhit / G méi nudc, chi cé duy nhit mot Hoi
Chii thip do hodc Tring ludi liém do. Cac Hoi Chi
thip d6 hodc Trang ludi liém dé qudc gia nay phai
dugc md rong cho moi ngudi cung tham gia. Hoi
thuc thi st ménh nhéan dao ctia minh trén pham vi
toan lanh thé.

Toan ciu / Phong trao Chi thap do va Trang ludi
liém do quéc té c6 pham vi toan céu, trong d6 tat
ca cac Hoi Chit thap do hoac Tring ludi liém do
qudc gia co tu cach va vi thé binh déng, chia sé trach
nhiém va nhiém vu mét cach binh déng trong viéc
giup d6 1an nhau.




Hudng dan cta Hiép hoi
Thuc hién Chuong trinh sinh ké

Do Hiép hoi Chii thap do va Trang lugi liém do quoc té
(IFRC) xuat ban

+C

Hiép hoi Chii thap do va Triang
ludi liém doé Qudéc té thuc day
hoat dong nhan dao ctia Hoi quéc
gia cho nhiing nguoi dé bi tén
thuong.

Thong qua diéu phoi ctiu trg nhan
dao va thic déy hé trg phat trién
Hiép hoi hudng téi phong ngtia va
giam nhe nhiing dau khd ctia con
nguoi.

Hiép hoi, cdc Hoi quéc gia va Uy
ban quéc té€ Chii thap do cung
nhau tap thanh Phong trao Chii
thap do va Trang lugi liém do.



