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Outil P1.S1 Objectif et portée de l’évaluation initiale 

Avant de procéder à une évaluation initiale des opportunités de ME, il est nécessaire de définir les objectifs, les résultats escomptés et la portée de l’évaluation initiale (type d’évaluation initiale).
Lors de la définition des objectifs et des résultats escomptés de l’évaluation initiale, et donc de la portée de 
l’évaluation initiale des opportunités de ME, l’organisation doit prendre en compte les éléments suivants : 

                 S1 Objectif                                         S2.b Examen des informations                            S2.d Collecte
                  et portée                                          secondaires                                             des données primaire 


       S2.a Définition                                                 S2.c Préparation                                                  S3 Analyse
des question fondamentales                          du travail sur le terrain                                       des informations
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· La zone cible, notamment si vous souhaitez travailler dans un contexte rural, urbain ou périurbain.
· Le calendrier de l’évaluation initiale (si elle est destinée à la conception d’un nouveau programme ou s’intègre dans un programme déjà mis en œuvre).
· L’approche du programme (par exemple, si la sélection des activités de ME est décidée par le programme ou par les bénéficiaires, la durée du programme, le renforcement des capacités, etc.).
· Le rapport coûts/bénéfices de l’activité d’évaluation initiale par rapport à la portée du programme de ME (nombre de bénéficiaires à soutenir, coût du ME par bénéficiaire, durée, etc.).

Dans les contextes ruraux, l’évaluation initiale des opportunités de ME comportera une forte composante liée aux activités primaires existantes dans la zone cible et, par conséquent, aux opportunités existantes dans les chaînes de valeur/systèmes de marché. La réussite d’un ME dépend en grande partie de l’offre et de la demande existantes de produits et de services et des ressources disponibles. 
Dans un contexte urbain, en revanche, les opportunités sont liées aux secteurs de la transformation, de l’artisanat et des services. La réussite des ME dans ce contexte dépend fortement de la valeur ajoutée qu’ils offrent (par rapport à la concurrence) et, par conséquent, de la définition des produits/services et de l’efficacité des processus. La portée ou le type d’évaluation initiale dans un contexte urbain peut être moins approfondie et principalement orientée vers l’identification des facteurs de réussite ou des capacités et obstacles des groupes cibles (migrants, jeunes, personnes handicapées, etc.)


Exemple : Évaluation initiale des opportunités de ME 

Objectif :
L’évaluation initiale du ME vise à concevoir un programme de ME à moyen et long terme (2-3 ans) pour soutenir les jeunes migrant·e·s à travers des activités d’inclusion socio-économique.
· Contexte : zone urbaine et périurbaine.
· Portée géographique : principales zones urbaines du pays (5 villes)
Résultats escomptés :
Les résultats escomptés de cette évaluation initiale sont:
· Obtenir une liste des principales activités de ME exercées par des jeunes (hommes et femmes). Identification des activités de ME les plus prospères et de leurs facteurs de réussite.
· Évaluer les capacités/expériences, les préférences et les obstacles rencontrés par les jeunes migrant·e·s pour démarrer et développer une activité génératrice de revenus.
· Définir les activités complémentaires qui pourraient être mises en œuvre dans le cadre du programme de ME afin de surmonter les obstacles auxquels le groupe cible est confronté (sociaux, juridiques, etc.).
· Recenser les ressources et services existants (centres de formation, etc.) qui facilitent/permettent la création de ME.
· Définir le coût moyen de la mise en place d’un ME par bénéficiaire (formation, coaching, capital d’amorçage ou kit de démarrage, etc.).


Comment décider de la portée de l’évaluation initiale ?

Portée de l’évaluation initiale :
L’organisation réalisera une évaluation initiale « succincte » des opportunités économiques. Comme il s’agit d’un contexte urbain, la liste des ME viables pourrait être longue, il est donc préférable de recueillir des informations qualitatives (entretiens et GD) pour identifier les facteurs de réussite et les frais de démarrage.
L’évaluation initiale portera sur d’autres aspects tels que les ressources disponibles, les capacités et les obstacles des groupes cibles, ou les acteur·rice·s travaillant à l’inclusion socio-économique des migrant·e·s.
La méthodologie d’évaluation initiale du ME mettra l’accent sur l’examen des informations secondaires et la collecte d’informations primaires reposant sur des entretiens avec des informateur·rice·s clés (EIC) et des groupes de discussion (GD).
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Lors de la définition de la portée de l’évaluation initiale, il est important de considérer la portée de la zone géographique concernée afin d’évaluer les opportunités de ME. Dans les vastes zones géographiques (niveau régional - plusieurs pays) ou dans les zones où il y a une forte présence d’acteur·rice·s travaillant dans le micro-entrepreneuriat, il est recommandé de focaliser l’évaluation initiale sur l’examen des informations secondaires comme l’une des principales sources, et c’est à partir de cette analyse que le niveau de détail de la collecte de données primaires est défini.

Le moment où l’évaluation initiale est réalisée influence ses objectifs et sa portée. Supposons que l’évaluation initiale soit réalisée pour concevoir un nouveau programme. Dans ce cas, il est nécessaire de considérer les aspects qui conditionneront la définition du programme, tels que les coûts de mise en œuvre des ME potentiels.

L’approche du programme détermine également le type d’évaluation initiale. Si le programme fournit une liste fermée de ME viables parmi lesquels les bénéficiaires pourront choisir, il sera nécessaire de procéder à une évaluation initiale plus approfondie des opportunités de microentreprises. À l’inverse, supposons que le programme comprend un grand choix de ME en fonction des intérêts/décisions des bénéficiaires. Dans ce cas, l’évaluation initiale pourrait être « plus succincte », en se concentrant sur les facteurs de réussite plutôt que sur l’obtention d’une courte liste de ME viables.

Enfin, il convient de prendre en compte le rapport coûts/bénéfices de l’activité. Il est donc déconseiller de réaliser des évaluations approfondies (et coûteuses) pour les programmes qui soutiennent un petit nombre de bénéficiaires ou si leur contribution (en termes de temps et de coûts) est limitée. Dans ces cas, il est préférable de procéder à une évaluation initiale « plus succincte » (comprenant principalement des GD et des EIC) et à un suivi plus individualisé des micro-entreprises pendant la phase de mise en œuvre.


L’évaluation initiale des opportunités de micro-entrepreneuriat peut répondre à différents objectifs 
Au niveau de la programmation :
Au niveau des bénéficiaires :
•

•

•

•
Sélectionner les ME viables (liste, courte ou longue, selon l’approche).
Identifier les conditions requises et les facteurs de réussite du ME.
Calculer les coûts de soutien du ME par bénéficiaire (coûts de formation, capital d’amorçage ou kit de démarrage).
Identifier les ressources et services disponibles (activateurs du ME).
· Informer sur les opportunités et les obstacles du ME.
· Informer sur les dépenses et les recettes du ME.
· Informer sur les qualifications/compétences nécessaires pour développer chaque ME.
· Informer sur les règles et réglementations.


CONSEILS


[bookmark: _heading=h.30j0zll][image: ]Définissez l’objectif, les résultats escomptés et la portée de l’évaluation initiale avec l’équipe. Demandez-vous, ainsi qu’à votre équipe, pourquoi vous faites une évaluation initiale, ce que vous en attendez et quels sont les résultats escomptés ?

[image: ]Soyez aussi précis que possible lorsque vous définissez l’objectif et les résultats escomptés, car cela vous aidera également à limiter le type d’évaluation initiale à réaliser. Par exemple, si vous recherchez des opportunités de ME, limitez ce que vous recherchez : les ME qui opèrent rapidement (temps de démarrage rapide), les ME qui affichent des revenus élevés, les ME pérennes, etc.

[image: ]Définissez le type d’évaluation initiale dont vous avez besoin (portée de l’évaluation initiale) à la lumière des critères susmentionnés (type de contexte, nombre de bénéficiaires à soutenir, calendrier de l’évaluation initiale, etc.) tout en considérant le rapport coûts/bénéfices de cette activité par rapport au programme dans son ensemble.

[image: ]Très souvent, notamment dans les contextes de catastrophe ou dans les endroits où il y a de nombreux acteur·rice·s humanitaires, il est possible de réaliser une étude conjointe si d’autres organisations sont intéressées.
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